
Representante Legal ______  1 
 

REPÚBLICA DE PANAMÁ 
SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VALORES 

 

FORMULARIO IN-A 
 

INFORME DE ACTUALIZACIÓN ANUAL 
 

                                  Año terminado al: 31 de diciembre de 2021 

 
PRESENTADO SEGÚN EL DECRETO LEY 1 DE 8 DE JULIO DE 1999,  

EL ACUERDO No. 18-2000 DE 11 DE OCTUBRE DE 2000,  
EL ACUERDO No.12-2003 DE 11 DE NOVIEMBRE DE 2003, 
EL ACUERDO No.8-2004 DE 20 DE DICIEMBRE DE 2004 Y 

EL ACUERDO No.2-2007 DE 5 DE MARZO DE 2007 
EL ACUERDO 3-2017 DE 5 DE ABRIL DE 2017 

EL ACUERDO 8-2018 DE 19 DE DICIEMBRE DE 2018 
EL ACUERDO 1-2020 DE 19 DE FEBRERO DE 2020. 

 
 

RAZÓN SOCIAL DEL EMISOR : BAC International Bank, Inc. 

VALORES QUE HA REGISTRADO : Bonos Corporativos  

Resolución SMV No. 392-12 de 27 de noviembre de 

2012. 

Resolución SMV No. 69-09 de 3 de marzo de 2009. 

Bonos Corporativos Subordinados Perpetuos  

Resolución SMV No. 208-20 del 14 de mayo de 

2020. 

Valores Comerciales Negociables 

Resolución SMV No. 386-12 de 16 de noviembre de 

2012. 

Resolución SMV No.59-11 de 10 marzo de 2011. 

TELÉFONO Y FAX DEL EMISOR : Teléfono: 206-2700   Fax: 214-9270 

DIRECCIÓN DEL EMISOR : Avenida Balboa, Esquina Calle 42 y 43, Torre BAC 

NOMBRE DE LA PERSONA CONTACTO : Luis Paniagua 

CORREO ELECTRÓNICO DE CONTACTO : luispaniagua@pa.bac.net 

 

“Este documento ha sido preparado con el conocimiento de que su contenido será puesto a 
disposición del público inversionista y del público en general”.  

  



Representante Legal ______  2 
 

I PARTE 

I. INFORMACION DEL EMISOR 

A. Historia y Desarrollo de BAC International Bank, Inc. & Subsidiarias 
 

1. Datos Generales 
 

BAC International Bank, Inc., (el Emisor) es una institución bancaria panameña de capital privado y 
en existencia de conformidad con las leyes de la República de Panamá, según consta en la Escritura 
Pública No.1758 del 25 de agosto de 1995, de la Notaria Octava del Circuito de Panamá, inscrita en 
Ficha 306017, Rollo 47101 e Imagen 0002, de la Sección de Micropelículas Mercantil del Registro 
Público. 

 
El domicilio comercial del emisor es: 

 
BAC International Bank, Inc. 

Avenida Balboa, Esquina Calle 42 y 43, Torre BAC 
Apartado Postal 0819-06536 

Panamá, República de Panamá 
Tel. 206-2700, Fax 214-9270 

www.baccredomatic.com 
 

2. Antecedentes 
 

El Grupo BAC Credomatic se fundó en 1952 con el establecimiento del Banco de América en 
Nicaragua y el inicio de operaciones de Credomatic Nicaragua en1974. Credomatic Nicaragua 
comenzó sus operaciones lanzando al mercado una tarjeta de crédito de uso local cuyo nombre fue 
“Cred- o -matic”. 
 
En 1973, el Grupo adquirió la franquicia Master Charge (actualmente Mastercard) y en 1977, obtuvo 
la licencia para emitir tarjetas de crédito Visa en la región de Centroamérica. En la década de los 
setenta Credomatic El Salvador, Credomatic Costa Rica, Credomatic Guatemala y Credomatic 
Honduras iniciaron operaciones emitiendo tarjetas de crédito bajo las marcas Mastercard, Visa y 
Diners Club. 
 
El Grupo BAC Credomatic se enfocó exclusivamente en el negocio de tarjetas de crédito hasta 1985, 
cuando en conjunto con un grupo de socios locales, adquirió la operación de Bank of America en 
Costa Rica. Desde entonces, ha desarrollado un conjunto de servicios financieros y bancarios 
complementarios a la operación de tarjetas de crédito. 
 
En 1995, BAC Credomatic obtuvo licencia bancaria en Panamá, entidad que inició operaciones en 
el año 1996. En ese mismo año el Grupo BAC Credomatic obtuvo una licencia exclusiva para emitir 
tarjetas de crédito American Express en la región de Centroamérica. 
 
En 1997 obtuvo las licencias de banca para iniciar operaciones en Guatemala con Banco de América 
Central, en Honduras con Banco Credomatic (actualmente denominado Banco BAC-Bamer) y en El 
Salvador con Banco Credomatic El Salvador (actualmente denominado Banco de América Central 
El Salvador). Así, junto con los bancos existentes en Costa Rica, Nicaragua y Panamá, logró la meta 
estratégica de tener presencia en cada país de Centroamérica. 
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Como parte de la estrategia de crecimiento y expansión, BAC Credomatic se decide a incursionar 
en el mercado de tarjetas de crédito en Panamá en el 2001 y en México en el 2004. 
 
Durante el año 2005, el Grupo BAC Credomatic llevó a cabo una alianza estratégica con GE, en 
virtud de la cual, su subsidiaria GE Consumer Finance, adquirió el 49.99% del capital de BAC 
Credomatic GECF, Inc., una sociedad que indirectamente controla el 100% de BAC International 
Bank. 
 
Durante el año 2007, como complemento al crecimiento orgánico se realizan tres adquisiciones: 
Banco Mercantil de Honduras (Bamer) con el objetivo principal de consolidar la presencia del Grupo 
en dicho país; Corporación Financiera Miravalles: entidad financiera costarricense enfocada en el 
crédito de consumo; y Propemi: entidad salvadoreña compuesta principalmente por créditos a 
pequeñas y medianas empresas. 
 
A mediados del 2009, la compañía GE aumentó su participación accionaria al 75%, convirtiéndose 
así en el accionista mayoritario. No obstante, a raíz de un cambio de estrategia a nivel mundial, GE 
decidió concentrarse más en la actividad industrial (infraestructura, tecnología y salud) y menos en 
actividades de banca privada y comercial. 
 
Como resultado de lo anterior, en julio del 2010, el Grupo Aval de Colombia, el conglomerado 
financiero más grande ese país —conformado por el Banco de Bogotá, el Banco de Occidente, el 
Banco AV Villas, el Banco Popular y el fondo de pensiones AP Porvenir—, suscribió un contrato de 
compraventa de acciones con GE Consumer Finance relativo a la adquisición del 100% de las 
acciones del Grupo BAC Credomatic. En diciembre del 2010, y después de obtener las aprobaciones 
de las superintendencias de entidades financieras de cada país, el proceso de compra culminó 
exitosamente. 
 
BAC Internacional Bank Inc. es un banco con licencia general, registrado según las leyes de Panamá. 
Se encuentra, por lo tanto, bajo la supervisión de la Superintendencia de Bancos de Panamá (SBP), 
así como de la Superintendencia del Mercado de Valores y la Bolsa de Valores de Panamá. La 
supervisión bancaria y bursátil aplicable a BAC Internacional Bank Inc. se lleva a cabo en forma 
consolidada; es decir que es aplicable también a las demás subsidiarias del Grupo. Además, a raíz 
de la compra por parte de Grupo Aval de Colombia, el Grupo BAC Credomatic está ahora también 
sujeto a las normas regulatorias emitidas por la Superintendencia Financiera de Colombia.  
 
Como parte de su plan de desarrollo estratégico en la región, en junio 2013, el Grupo Financiero 
BAC CREDOMATIC llegó a un acuerdo para adquirir el Grupo Financiero Reformador de Guatemala, 
que incluye al Banco Reformador de Guatemala, Financiera de Capitales, Casa de Bolsa y a 
Transcom Bank Limited de Barbados; la transacción se cerró en diciembre 2013 bajo la aprobación 
de las entidades reguladoras correspondientes.  
 
Por su parte, GRUPO AVAL, a través de su filial Banco de Bogotá, en julio 2013 acuerda adquirir el 
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria de Panamá (BBVA Panamá). Esta transacción también se cerró en 
diciembre 2013 y en diciembre 2014 BAC International Bank, Inc. y Banco BAC de Panamá, S.A. 
(antiguo BBVA Panamá) completaron el Convenio de Fusión, por medio del cual el primero absorbe 
al segundo, quedando como la sociedad sobreviviente BAC International Bank, Inc. 
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Ambos acuerdos constituyen un paso muy importante para el Grupo Financiero BAC CREDOMATIC 
porque permiten ampliar y profundizar su presencia bancaria en la región centroamericana, facilitan 
la implementación de estrategias locales de negocios, además fortalecen la posición competitiva de 
todas las operaciones en Centroamérica e incrementan los beneficios para los clientes del Grupo, 
pues dispondrán de una importante cantidad de productos y servicios regionales. 
 
En agosto 2020, se recibió autorización de la Superintendencia de Bancos de la República de 
Panamá para fusionar las operaciones de la subsidiaria Rudas Hill Financial, Inc. con el Emisor. A 
partir de la fecha de fusión, la totalidad de los activos, pasivos, derechos, obligaciones y 
responsabilidades de la entidad fusionada se incorporan al Emisor, por lo tanto, deja de existir como 
entidad legal. Este proceso de fusión mantiene un enfoque operativo, el cual no tiene efectos en las 
cifras de los estados financieros consolidados. 
 
En diciembre 2020, se recibió autorización de la Superintendencia de Bancos de la República de 
Panamá para fusionar las operaciones de la subsidiaria Credomatic International Corporation, Inc. 
(CIC) con el Emisor. A partir de la fecha de fusión, la totalidad de los activos, pasivos, derechos, 
obligaciones y responsabilidades de la entidad fusionada se incorporan al Emisor, por lo tanto, deja 
de existir como entidad legal. Este proceso de fusión mantiene un enfoque operativo, el cual no tiene 
efectos en las cifras de los estados financieros consolidados. 
 
En septiembre de 2021, El Emisor informó al mercado que su tenedora, Leasing Bogotá S.A. Panamá 
(ahora BAC Holding International Corp., según consta inscrito en el Registro Público de Panamá 
desde el 16 de septiembre de 2021) propietaria de BAC Credomatic, Inc. y MultiFinancial Group, 
Inc., presentó a la Superintendencia Financiera de Colombia solicitud para inscribir sus acciones 
ante el Registro Nacional de Valores y Emisores para su posterior listado en la Bolsa de Valores de 
Colombia. También se solicitó autorización para escindir Multifinancial Group, Inc., de BAC Holding 
International Corp., a favor del Banco de Bogotá S.A. Las anteriores solicitudes forman parte de una 
restructuración corporativa como resultado de las cuales el Banco de Bogotá S.A. escindirá 75% de 
su participación accionaria en BAC Holding International Corp. a favor de los accionistas de dicho 
banco, y Grupo Aval escindirá la prorrata correspondiente a favor de sus propios accionistas. Dichas 
reestructuraciones corporativas se esperan sean perfeccionadas en su totalidad durante el primer 
trimestre del año 2022. 
 
Al 31 de diciembre de 2021, el Emisor mantiene las siguientes emisiones registradas con la 
Superintendencia del Mercado de Valores:  
 
Valores Comerciales Negociables  
Mediante Resolución SMV No.386-12 de 16 de noviembre de 2012, la Superintendencia del Mercado 
de Valores autorizó la emisión de Valores Comerciales Negociables por un monto de 
US$100,000,000.00. Al 31 de diciembre de 2021, no se encuentran emitidos ni en circulación.  
 
Mediante Resolución SMV No.59-11 de 10 marzo de 2011, la Superintendencia del Mercado de 
Valores autorizó la emisión de Valores Comerciales Negociables por un monto de 
US$100,000,000.00. Al 31 de diciembre de 2021, no se encuentran ni emitidos ni en circulación.  
 
Bonos Corporativos 
Mediante Resolución SMV No. 69-09 de 3 de marzo de 2009, la Superintendencia del Mercado de 
Valores autorizó la emisión de Bonos Corporativos por un monto de US$100,000,000.00.   Al 31 de 
diciembre de 2021, no se encuentran ni emitidos ni en circulación. 
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Mediante Resolución SMV No. 392-12 de 27 de noviembre de 2012, la Superintendencia del 
Mercado de Valores autorizó la emisión de Bonos Corporativos por un monto de US$100,000,000.00. 
Al 31 de diciembre de 2021, no se encuentran ni emitidos ni en circulación.  
 
Mediante Resolución SMV No. 208-20 de 14 de mayo de 2020, la Superintendencia del Mercado de 
Valores autorizó la emisión de Bonos Corporativos Subordinados Perpetuos por un monto de 
US$700,000,000.00. Al 31 de diciembre de 2021, US$520,000,000.00 se encuentran emitidos y en 
circulación.  
B. Capital Accionario 

 
Al 31 de diciembre de 2021, el capital autorizado del Emisor es de 850,000 acciones comunes Clase 
A con valor nominal de US$1,000 cada una, de las cuales 834,708 se encuentran emitidas (833,894 
se encuentran en circulación) y 1,000,000 de acciones comunes Clase B sin valor nominal, las cuales 
no se encuentran a la fecha ni emitidas ni en circulación. La estructura de acciones comunes no 
contempla títulos de participación accionaria. 
 
C. Pacto Social y Estatutos  

 
1. No existen estipulaciones aplicables a los negocios o contratos entre la empresa y sus 

directores y dignatarios.  
 
2. En relación a los directores, dignatarios y ejecutivos principales, no existen cláusulas en el 

pacto social con relación a:  
 

a) La facultad de votar en una propuesta, arreglo o contrato, en la que tenga interés.  
b) La facultad para votar para sí mismo o cualquier miembro de la junta directiva, en ausencia 
de un quórum independiente. 
c) Retiro o no retiro de directores, dignatarios, ejecutivos o administradores por razones de 
edad. 
d) Número de acciones requeridas para ser director o dignatario. 

 
3. Condiciones para convocatorias de Asambleas: 

 
a) Ordinarias: La Junta General de Accionistas celebrará reuniones ordinarias por 

convocatoria de la Junta Directiva o del Presidente de la Sociedad, cada vez que éstos 
lo consideren conveniente. Además, la Junta Directiva o el Presidente de la sociedad 
deberán convocar a la Junta General de Accionistas ordinarias cuando así lo soliciten 
por escrito uno o más accionistas que representen por lo menos un cinco por ciento (5%) 
de las acciones emitidas y en circulación. La Junta General de Accionistas, reunida en 
sesión ordinaria, podrá tratar los siguientes asuntos a) Elección de Directores; b) 
Cualquier otro asunto que haya sido objeto de la convocatoria o que sea debidamente 
presentado en la Junta por cualquier accionista.  

 
b) Extraordinarias: La Junta General de Accionistas celebrará reuniones extraordinarias por 

convocatoria de la Junta Directiva o del Presidente de la Sociedad, cada vez que éstos 
lo consideren conveniente. Además, la Junta Directiva o el Presidente de la sociedad 
deberán convocar a la Junta General de Accionistas a una reunión extraordinaria cuando 
así lo soliciten por escrito uno o más accionistas que representen por lo menos un cinco 
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por ciento (5%) de las acciones emitidas y en circulación. La Junta General de 
Accionistas, reunida en sesión extraordinaria, podrá considerar únicamente los asuntos 
que hayan sido objeto de la convocatoria. 

 
c) La convocatoria para cualquier reunión de la Junta General de Accionistas, ya sea 

ordinaria o extraordinaria, deberá hacerse con no menos de diez (10) días ni más de 
treinta (30) de antelación a la fecha de la Junta, en cualquiera de las siguientes maneras: 
a) Mediante el envió de la misma por correo certificado o entrega personal a cada 
accionista registrado con derecho a voto; b) Mediante publicación por una sola vez en 
un diario de circulación general en la Ciudad de Panamá. 

 
4. No existe limitación en los derechos para ser propietario de valores.  
5. No existe limitación para el cambio de control accionario. 

 
6. El pacto social no contiene disposiciones más exigentes que las requeridas por la ley 

para cambiar los derechos de los tenedores de las acciones. 
 

D. Descripción del negocio 
 
1. Giro normal de negocios 

 
En el área de banca personal y corporativa, el Emisor ofrece depósitos a la vista y a plazo, créditos, 
pago de servicios, planes de pensión, fondos de inversión, servicios de asesoría para inversión en 
títulos valores, arrendamientos, factoreo, banca privada, servicios de seguro, transferencias locales 
e internacionales, pago de planilla, pago de impuestos y pago electrónico de servicios y proveedores, 
entre otros.  
 
En el área de tarjetas el Emisor pone a disposición de sus clientes gran variedad de tarjetas de 
crédito y débito de las marcas VISA, Mastercard y American Express, las cuales son acompañadas 
de distintos servicios y beneficios de gran valor agregado, lo que le ha permitido fortalecer el 
liderazgo en el negocio adquiriente en la región.  
 
Entre los canales de servicio disponibles se encuentran las agencias, kioscos, cajas empresariales, 
cajeros ATM FULL, sucursal electrónica, centros de atención telefónica, BAC Móvil —para realizar 
trámites bancarios por medio de la telefonía celular— y Web Chat —para atención de consultas 
desde cualquier lugar con acceso a Internet—, entre otros. 
 
Actualmente el Emisor no cuenta con clientes que representen individualmente más del 10% de los 
ingresos. 

 
2. Descripción de la industria 

 
Los marcos regulatorios de los sistemas bancarios de la región continúan avanzando gradualmente 
hacia la adopción de las mejores prácticas internacionales, apoyados por los reguladores del área.  
 
BAC Internacional Bank Inc. es un banco con licencia general, registrado según las leyes de Panamá. 
Se encuentra, por lo tanto, bajo la supervisión de la Superintendencia de Bancos de Panamá (SBP), 
organismo encargado de la regulación y supervisión de la actividad bancaria en todos sus aspectos, 
pero principalmente aquellos relacionados con la solvencia, los niveles de liquidez de las 
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instituciones para hacer frente a sus obligaciones, los límites de crédito y la gestión de riesgos. 
Además, opera bajo la supervisión de la Superintendencia del Mercado de Valores y la Bolsa de 
Valores de Panamá.  
 
La supervisión bancaria y bursátil aplicable a BAC Internacional Bank Inc. se lleva a cabo en forma 
consolidada; es decir que es aplicable también a las demás subsidiarias del Grupo. No obstante, hay 
que tomar en cuenta que en cada jurisdicción existen entes reguladores locales y, además, a raíz de 
la compra por parte de Grupo Aval de Colombia, el Grupo BAC Credomatic está ahora también sujeto 
a las normas regulatorias emitidas por la Superintendencia Financiera de Colombia.  
 
Con respecto a la industria bancaria, según datos del Consejo Monetario Centroamericano, en 
octubre de 2021 se encontraban operando 113 bancos en la región, cifra que se mantiene igual 
respecto a octubre de 2020. Panamá cuenta con el mayor número de bancos al sumar 45 
instituciones, seguido de Guatemala con 17, Costa Rica y Honduras ambos con 15, El Salvador con 
13 y Nicaragua con 8 instituciones. 
 
En la región centroamericana, el activo promedio simple del sector bancario a diciembre 2021 fue de 
US$47,878 millones, mientras que en diciembre de 2020 fue US$45,745 millones. Específicamente 
por país, los activos promedio simple fueron a diciembre 2021 de US$899 millones en Nicaragua, 
US$3,541 millones en Costa Rica, US$1,621 millones en El Salvador, US$3,537 millones en 
Guatemala, US$2,119 millones en Honduras y US$2,612 millones en Panamá. 
 

3. Litigios legales 
 

Conforme al mejor conocimiento de la administración, el Banco no está involucrado en litigio o 
reclamación alguna que sea probable que origine un efecto adverso significativo en su negocio, su 
situación financiera consolidada o en sus resultados de operación consolidados. 

 
4. Sanciones Administrativas 

 
Al 31 de diciembre de 2021, el Emisor no ha sido objeto de sanciones por parte de la Superintendencia 
del Mercado de Valores, ni ha sido objeto de sanciones por parte de la Bolsa de Valores de Panamá, 
S.A. 

 
5. Estructura Organizativa 

 
Al 31 de diciembre de 2021, el Emisor es 99.99% subsidiaria de BAC Holding International Corp., 
quien a su vez es 100% subsidiaria de Banco Bogotá S.A de Colombia, la cual es subsidiaria de Grupo 
Aval Acciones y Valores S.A, con una participación accionaria del 74%. 
 
E. Propiedades, Planta y Equipo 

 
Los activos fijos del Emisor y Subsidiaria representan al 31 de diciembre de 2021 (neto de 
depreciación y amortización) el 1.82% del total de activos. Estos se encuentran distribuidos de la 
siguiente manera: 

 
Propiedad, planta y equipo 31 de diciembre 

de 2021  
Terrenos y edificios 223,254,886  
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Construcciones en proceso 32,318,906  
Vehículos 10,494,046  
Mobiliario y equipo 433,108,064  
Mejoras a propiedades arrendadas 74,104,157  
Activos por derecho de uso 233,167,965  
Subtotal 1,006,448,024  
Menos: depreciación acumulada (495,868,352) 
TOTAL            510,579,672  

Fuente: Estados Financieros Consolidados y Auditados al 31 de diciembre de 2021 – BAC 
International Bank & Subs. 
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Las propiedades y equipos se registran al costo menos su depreciación y amortización acumuladas. 
La depreciación se estima aplicando el método de línea recta, sobre la vida útil estimada de los 
activos, como se detalla a continuación: 

 
Categoría Años/Base 
Edificaciones 20 – 50 
Mobiliario y equipos  5 – 10 
Vehículos  5 
Equipo de cómputo  3 – 5 
Mejoras a propiedades arrendadas    3 – 10 
  

Las mejoras a la propiedad arrendada se amortizan durante la vida útil estimada o durante el plazo 
del contrato de arrendamiento, el que sea menor. 
 
A la fecha de impresión de este Informe, el Emisor y Subsidiarias no mantienen ninguna hipoteca o 
gravamen sobre sus propiedades, mobiliario, equipo y mejoras. 

 

F. Información de tendencias1  

Según datos publicados por el Consejo Monetario Centroamericano, el Banco Central de Nicaragua 
y la Superintendencia Bancaria de cada país, el total de activos del sector bancario centroamericano 
a diciembre de 2021 fue de US$287,270 millones; es decir 4.7% superior al saldo reportado en 
diciembre 2020. Honduras mostró un crecimiento interanual del 11.3%, seguido por Guatemala con 
un 9.3%, Nicaragua con un 6.9%, El Salvador con un 3.3%, Costa Rica con una tasa interanual de 
2.9% y Panamá con un 1.6%. 

En promedio para la región, la cartera vencida entre crédito total representó, a octubre de 2021 
2,67%, superior al 2,46% registrado a octubre de 2020. Panamá, Nicaragua y Costa Rica enfrentan 
los niveles más altos de morosidad, con tasas de 3.19%, 2.79% y 2.76% respectivamente (octubre 
2021). 

Las provisiones por pérdida de cartera respecto a cartera vencida en Centroamérica fueron en 
promedio, a octubre 2021 de 165.71%, superior al 166.27% de octubre 2020. En todos los países 
esta tasa supera el 100%. En Nicaragua representó la tasa más alta con un 209.50% a octubre 2021. 

A octubre 2021, la utilidad respecto a patrimonio promedio (ROE) fue de 14.59% para Panamá, 
8.76% para Honduras, 16.30% para Guatemala, 9.21% para El Salvador y 5.83% para Costa Rica. 
Asimismo, a octubre 2021, la utilidad respecto a activo promedio (ROA) fue de 1.37% para Panamá, 
0.85% para Honduras, 1,47% para Guatemala, 1.00% para El Salvador y 0.66% para Costa Rica. 

En promedio la eficiencia en la región medida por la razón gasto administrativo entre activo promedio 
pasó de 3.26% en octubre 2020 a 3.19% en octubre 2021. Panamá (1.44%), Costa Rica (2.88%), El 
Salvador (2.95%) y Guatemala (3.08%) son los sistemas más eficientes, mientras que en Nicaragua 
(4.10%) y Honduras (4.69%) se presenta una importante oportunidad de mejora al ser los sistemas 
con gasto administrativo más alto como porcentaje del activo promedio. 

El activo total respecto al patrimonio, en promedio para la región Centroamericana, representó a 
octubre 2021 9.40 veces, mientras que a octubre 2020 representó 9.01 veces. Puntualmente, para 

 
1  Esta sección se basa en datos del Consejo Monetario Centroamericano disponible a octubre 2021 para todos los países. 
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octubre 2021, Guatemala (11.06 veces), Panamá (10.67 veces), Honduras (10.34 veces), El 
Salvador (9.17 veces), Costa Rica (8.89 veces) y Nicaragua (6.27 veces). 

Para octubre 2021, el menor porcentaje en las disponibilidades más las inversiones sobre 
captaciones lo obtuvo Panamá con un 16.46% mientras que el mayor resultado es el de Honduras 
con un 49.52%. 

El Patrimonio a Activos Ponderados por Riesgo fue para la región, en promedio, un 16.69% a octubre 
2021, mientras que en octubre 2020 fue de 16,84%. El mayor porcentaje lo mantiene Nicaragua con 
un 21.62%, mientras tanto, Panamá obtiene el menor resultado con un 13.68% seguido de Honduras 
con un 13.97%. 

II. ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS 

A. Liquidez 
 
El total de activos líquidos e inversiones a diciembre 2021 ascendió a US$8,728 millones, es decir 
una disminución del 0.6% con respecto a diciembre 2020, cuando este mismo rubro alcanzó los 
US$8,780 millones. Las mejores prácticas en la gestión de la liquidez del Banco cumplen como 
mínimo, con las políticas y directrices emitidas por la Administración y/o Junta Directiva Regional y 
Local; los reguladores de cada país en los que opera y las obligaciones contractuales adquiridas. 
Estas mejores prácticas son fundamentalmente defensivas, en el sentido de que procuran mantener 
en todo momento, adecuados niveles de liquidez. Adicionalmente, el Banco ha implementado 
requerimientos internos de liquidez que la obligan a mantener excesos sobre los requerimientos 
regulatorios. 

 
Específicamente los activos líquidos sumaron, al cierre de diciembre 2021, US$5,214 millones 
conformados principalmente por depósitos en bancos centrales como requerimiento legal (55.0%), 
efectivo (14.3%), depósitos en bancos y depósitos de menos de 90 días (27.0%) depósitos en bancos 
más de 90 días y pignorados (1.7%) y Reportos activos (2.0%). 

8,728 8,780 

12/31/2021 12/31/2020

Liquidez e inversiones, US$(MM)
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A diciembre 2021, las inversiones a valor razonable con impacto en otros resultados integrales fueron 
de US$3,466 millones. La composición por tipo de emisor es la siguiente: 82.9% corresponde a 
títulos de gobiernos de los países de Centroamérica; el 16.7% a bonos corporativos, un 0.3% a títulos 
en gobierno de Estados Unidos y el restante 0.1% a otro tipo de títulos.  
 

 
Dentro de las inversiones en títulos valores, a diciembre 2021 los valores clasificados como valor 
razonable con impacto en otros resultados integrales representaron 98.6% del total con un monto de 
US$3,466 millones versus US$2,851 millones en diciembre 2020; las operaciones de inversión a 
valor razonable con impacto en resultados tuvieron un peso de 1.4% con un monto de US47.8 
millones, estas mismas operaciones en 2020 sumaron US$47.1 millones. 

B. Recursos de Capital 
 
A diciembre 2021, el patrimonio del Grupo BAC Credomatic fue de US$2,745 millones, es decir, 9.4% 
o US$236 millones más con respecto a diciembre 2020.  Las utilidades no distribuidas aumentaron 
US$268 millones. 

Efectivo
742 

14%

Repos
104 
2%

Requerimiento legal
2,869 
55%

Dep.vista en bancos
1,409 
27%

Dep bancos +90 y 
pignorados

90 
2%

Activos líquidos, US$(MM)

Gobierno 
USA

10 
0%

Otros 
gobiernos

2,873 
83%

Bonos 
corporativos

580 
17%

Otros
3 

0%

Portafolio VRCOUI, US$(MM)
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Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero 2021 y el 31 de diciembre 2021 no existieron 
compromisos de importancia para gastos. BAC International Bank y Subsidiarias no posee acciones 
preferidas y no existen planes de emisión de este tipo de instrumentos para el siguiente periodo.  

Bajo la coyuntura actual para las instituciones financieras en general es de vital importancia mantener 
un capital robusto que le permita mantener un desempeño exitoso aún en épocas de relativa baja 
actividad económica y financiera. La Ley Bancaria, que entró en vigencia el 12 de diciembre de 1998, 
requiere que los bancos de licencia general que operen en Panamá mantengan un capital pagado 
mínimo de Diez Millones de balboas (B/.10,000,000).   

Adicionalmente, los fondos de capital de los bancos se clasifican en capital primario y capital 
secundario. El capital primario consiste en el capital pagado en acciones, las reservas declaradas y 
las utilidades retenidas menos la plusvalía por adquisición.  El capital secundario consiste en las 
reservas no declaradas, las reservas de reevaluación, las reservas generales para pérdidas, los 
instrumentos híbridos de capital y deuda, y la deuda subordinada a término. El capital secundario de 
los bancos no podrá exceder el monto del capital primario. De acuerdo con la Ley Bancaria de 
Panamá, todo banco debe poseer fondos de capital de por lo menos el 8% de los activos ponderados 
por riesgo. Para el cierre de diciembre 2021, el índice de adecuación de capital fue de 12.5%, muy 
por encima del 8% establecido por la regulación panameña. 

Por país también existen límites mínimos de adecuación de capital establecidos por las respectivas 
Superintendencias bancarias, que oscilan entre el 10% y el 12%, dependiendo del país. Al cierre de 
diciembre 2021, todos los países se encontraban en cumplimiento, según se observa en el siguiente 
cuadro.  

Índice de adecuación de capital 

Diciembre 2021 

Banco Límite 
regulatorio  

Adecuación 
capital 

BAC Guatemala 10% 11.9% 

BAC Honduras 11% 13.0% 

2,745 
2,509 

12/31/2021 12/31/2020

Patrimonio, US$(MM)
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BAC El Salvador 12% 13.0% 

BAC Nicaragua 10% 17.8% 

BAC San José 10% 12.4% 

BAC International Bank y Subs. 8% 12.5% 

 

Los niveles de capitalización reflejan el compromiso de la Junta Directiva de la institución de 
mantener una base de capital sólida que permita hacerle frente a los planes de crecimiento al igual 
que a eventos adversos inesperados que puedan afectar las operaciones del Banco. Para la Junta 
Directiva y la Administración del Banco la posición de capital constituye una de sus principales 
prioridades y desde ya se consideran las recomendaciones de Basilea III. 

C. Resultados de las Operaciones 
 
Respecto la composición de los ingresos a diciembre 2021, los ingresos por intereses representaron 
el 67.8% de los ingresos totales, mientras que la proporción de otros ingresos fue un 32.2%. La tasa 
de variación de los ingresos por intereses entre diciembre 2020 y 2021 fue de -3.4% y +7.3% en 
otros ingresos. 
Por otro lado, entre diciembre 2020 y 2021, el gasto financiero disminuyó 9.9% y la carga de gastos 
por intereses sobre depósitos de clientes bajó 7.9% en este periodo. Del total de gasto financiero, 
los intereses sobre depósitos representan el 78.2%.  
 
El margen financiero aumento un 0.1% y la utilidad neta mostró un crecimiento del 42.3% entre 
diciembre 2020 y 2021. 

 
A diciembre 2021, el Grupo BAC Credomatic obtuvo un rendimiento sobre el patrimonio (ROE) de 
17.0% y un rendimiento sobre activos (ROA) del 1.6%, a diciembre 2020 estas mismas razones 
fueron de 11.6% y 1.2% respectivamente. 

448 

315 

12/31/2021 12/31/2020

Utilidad neta, US$(MM)
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D. Análisis de Perspectivas 
 
BAC International Bank Inc. & Subsidiarias es un Grupo Financiero que históricamente ha reportado 
niveles de rentabilidad adecuados, un sólido balance general y niveles de capitalización muy por 
encima del mínimo regulatorio establecido por la Superintendencia de Bancos de Panamá (SBP).  
 
Para el año 2021 se consolidaron aún más los resultados históricos del Grupo, a través de 
estrategias que permitieron el crecimiento orgánico del balance y las utilidades, gestionando 
adecuadamente los riesgos inherentes al mercado y la industria en la que se desenvuelve. 
 
BAC International Bank, Inc. posee operaciones en la República de Panamá y además en 
Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua y Costa Rica, por lo tanto, los ingresos y el 
comportamiento de la cartera crediticia están ligados al comportamiento de la economía en la región.  
 
De esta forma, a septiembre de 2021 el PIB real regional – incluido Panamá – registró una tasa de 
variación acumulada cuatro trimestres de 6.5%, el saldo de la deuda pública total de la región 
representó un 60.9% del PIB y el déficit fiscal acumulado anual a septiembre fue de -3.2% del PIB. 

III. DIRECTORES, DIGNATARIOS, EJECUTIVOS, ADMINISTRADORES, ASESORES Y 

EMPLEADOS 

17.0%

11.6%

12/31/2021 12/31/2020

Return on equity (ROE)

1.6%

1.2%

12/31/2021 12/31/2020

Return on assets (ROA)
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A. Identidad, funciones y otra información relacionada 
 
1. Directores y Dignatarios, Ejecutivos y Administradores 

 
a. Junta Directiva de BAC International Bank, Inc 

 
Rodolfo Tabash Espinach – Director, Presidente & CEO 
Nacionalidad: costarricense 
Fecha de Nacimiento: 17 de febrero de 1969 
Domicilio Comercial: Plaza Roble, Edificio Terrazas B, piso 4, Escazú, San José, Costa Rica 
Apartado Postal: 2150-1000 San José 
Correo Electrónico: rtabash@baccredomatic.com 
Teléfono: (506) 2502-8812 
Fax: (506) 2502-8834 
 
Educación: Maestría en Administración de Empresas, Instituto Centroamericano de Administración de Empresas; 
Bachillerato en Administración de Empresas, Universidad de las Américas. 
 
Experiencia Profesional: Gerente País de BAC International Bank, Inc. También se ha desempeñado Como Chief 
Corporate Banking Officer, encargado de desarrollar la estrategia e implementación del área de Banca Corporativa en 
la región Centroamericana. El señor Tabash laboró además como Gerente de Banca Comercial de Banco de San José 
en Costa Rica, Gerente Financiero de BSJ International Bank & Trust Company Ltd y Subgerente General de Lachner 
& Saenz. En julio 2016 tomó la posición de CEO en BAC Credomatic Network en sustitución de Ernesto Castegnaro. 
 
Ana María Cuellar de Jaramillo – Directora y Vicepresidente 
Nacionalidad: colombiana 
Fecha de Nacimiento: 6 de noviembre de 1953 
Domicilio Comercial: Avenida 15, Nº 127B-33, Apartamento 301, Ciudad de Bogotá, Colombia 
Apartado Postal: n.d 
Correo Electrónico: anamcuellar@gmail.com  
 
Educación: Contaduría Pública, Universidad Jorge Tadeo Lozano, Bogotá, Colombia 
 
Experiencia Profesional: Consultora; Miembro activo de Juntas Directivas de Banco de Bogotá, Megalínea, Brío de 
Colombia S.A, Concentrados S.A y Crump America S.A. 
 
Daniel Pérez Umaña – Director y Secretario 
Nacionalidad: costarricense 
Fecha de Nacimiento: 07 de diciembre de 1980 
Domicilio Comercial: Plaza Roble, Edificio Terrazas B, piso 4 Escazú, San José 
Apartado Postal: 1586-2050 
Correo Electrónico: dperez@baccredomatic.com 
Teléfono: (506) 2502-8817 
Fax: (506) 2502-8834 
 
Educación: Máster en Derecho con énfasis en Derecho Corporativo y Financiero, Harvard Law School; Máster en 
Derecho con énfasis en Derecho Financiero Comparativo y Resolución de Disputas Internacionales, Oxford 
University; Programa Ejecutivo de Aspectos Legales de los Negocios Internacionales, INCAE/Georgetown; 
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Especialista en Derecho Notarial y Registral, Universidad Escuela Libre de Derecho; Licenciado en Derecho, 
Universidad de Costa Rica. 

Experiencia Profesional: Director Legal Regional, Grupo BAC Credomatic; Abogado/Socio, Bufete Gómez y Galindo 
(San José, Costa Rica). 

Germán Salazar Castro – Director y Tesorero 
Nacionalidad: colombiana 
Fecha de Nacimiento: 24 de Septiembre de 1955 
Domicilio Comercial: Calle 36 No.7-47 P.14, Colombia 
Correo Electrónico: gsalazar@bancodebogota.com.co 
Teléfono: (571) 332-0032, ext. 1438 
Educación: Economista, Pontificia Universidad Javeriana, Bogotá 
 
Experiencia Profesional: Vicepresidente Internacional y de Tesorería, Banco de Bogotá-Colombia; Presidente, First 
Bank of the Americas; Director Regional, Banco de Bogotá-Colombia; Vicepresidente, Banco de Bogotá Trust 
Company-New York; Tesorero, Banco de Bogotá Trust Company-New York; Gerente de Operaciones, Banco de 
Bogotá Trust Company-New York; Jefe Corresponsales Extranjeros, Banco de Bogotá-Colombia; Jefe Departamento 
Internacional, Banco de Bogotá-Colombia. 
 
Álvaro de Jesús Velásquez Cock – Director Independiente 
Nacionalidad: Colombiana  
Fecha de Nacimiento: 16 de octubre de 1939 
Domicilio Comercial: Calle 36 No.7-47 P.14, Colombia 
Correo Electrónico: navetasq@yahoo.com 
Teléfono: (571) 2121775 
Fax: (571) 6507777 ext. 136 
 
Educación: Economista, Universidad de Antioquia con una Maestría en Economía de la Universidad de Londres. 
 
Experiencia Profesional: miembro de la Junta Directiva de Banco de Bogotá, miembro de la Junta Directiva de 
Corporación Financiera Colombiana, S.A, ha sido Director del Departamento Nacional de Estadística en Colombia. 
Presidente de Pedro Gómez & Cía., S.A. y miembro del Comité de Asesoría de la Superintendencia Financiera. 
Carlos Ricardo Henríquez López – Director Independiente 
Nacionalidad: panameña 
Fecha de Nacimiento: 7 de marzo de 1952 
Domicilio Comercial: Torre BAC, Avenida Balboa, Esquina Calle 42 y 43. 
Correo Electrónico: chenriquez@segalinvest.com 

Teléfono: 6614-4423 
Fax: 223-1237 
 
Educación: Licenciatura en Administración de Empresas de Florida State University, Master en Administración de 
Empresas de INCAE.  
 
Experiencia: Vicepresidente Ejecutivo y Gerente General de Banco Comercial de Panamá (Bancomer), miembro de la 
Junta Directivas de Banco Nacional de Panamá, Bolsa de Valores de Panamá.  
 
Ana María Moreno Rubio – Director Independiente 
Nacionalidad: panameña 
Fecha de Nacimiento: 14 de mayo de 1964 
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Domicilio Comercial: Torre BAC, Avenida Balboa, Esquina Calle 42 y 43. 
Correo Electrónico: amm@xcellentia.com.pa 
Teléfono: 6676-8564 
Fax: 223-1237 
 
Educación:  Licenciatura en Ciencias, Administración y Gestión de Negocios de Nova Southeastern University; 
Maestría en Administración de Negocios, ULACIT. Leadership and Executive Coach, Georgetown University. 
 
Experiencia: Presidente y Gerente General, Xcellentia; Vicepresidente Senior de Desarrollo y Desempeño 
Organizacional, Banco Latinoamericano de Comercio Exterior, S.A.; Vicepresidente Senior de Recursos Humanos y 
Operaciones Corporativas, Banco Latinoamericano de Exportaciones, S.A.; Vicepresidente de Recursos Humanos, 
Banco General, S.A.  
 
Diego Valdes Moreno – Director Independiente 
Nacionalidad: panameña 
Fecha de Nacimiento: 23 de febrero de 1972. 
Domicilio Comercial: Torre BAC, Avenida Balboa, Esquina Calle 42 y 43. 
Correo Electrónico: dvaldes@aval.com.pa 
Teléfono: 6613-3259 
Fax: 223-1237 
 
Educación: Licenciatura en Letras, Catholic University of America; Master en Administración de Empresas con énfasis 
en Finanzas; Programas Ejecutivos, The Wharton School of Business, University of Pensylvania; Ross School of 
Business; INCAE, entre otros.  
 
Experiencia: Vicepresidente Ejecutivo y Gerente General de Banco Comercial de Panamá (Bancomer), miembro de la 
Junta Directivas de Banco Nacional de Panamá, Bolsa de Valores de Panamá.  

 
b. Directores Regionales de Área 

 
Alejandro Guardia Lachner – Finanzas 
Nacionalidad: costarricense 
Fecha de Nacimiento: 5 de junio de 1977 
Domicilio Comercial: Plaza Roble, Edificio Terrazas B, piso 4, Escazú, San José, Costa Rica 
Apartado Postal: 2150-1000 San José 
Correo Electrónico: Alejandro.guardia@baccredomatic.com 
Teléfono: (506) 2502-8651 
Fax: (506) 2502-8839 
 
Educación: Maestría en Finanzas: Master of Science in Finance (MSF) – George Washington University; Master of 
Business Administration (MBA) – University of Notre Dame; Bachelor of Business Administration – Ohio State 
University. 
 
Experiencia: Chief Financial Officer, Grupo BAC Credomatic; Socio Finanzas Corporativas, Deloitte Latam, Costa 
Rica; Socio Asesores Mesoamericanos, Costa Rica; Manager Mesoamerica, Costa Rica. 
 
Adrian Elizondo – Riesgo de Crédito 
Nacionalidad: costarricense 
Fecha de Nacimiento: 24 de junio de 1984 
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Domicilio Comercial: Plaza Roble, Edificio Terrazas B, piso 4, Escazú, San José, Costa Rica 
Apartado Postal: 10203 
Correo Electrónico: aelizondoal@baccredomatic.com 
Teléfono: (506) 2502-8598 
Fax: (506) 2502-8834 
 
Educación: Maestría en Administración de Empresas. INCAE Business School; Chartered Financial Analyst. Instituto 
CFA; Maestría en Economía. Universitat Pompeu Fabra; Bachillerato en Economía. Universidad de Costa Rica. 
 
Experiencia Profesional: Director Regional de Riesgo de Crédito BAC Credomatic, Gerente Regional de Riesgo de 
Crédito BAC Credomatic; SubGerente Regional de Crédito Personal & Pyme, BAC Credomatic. 
 
Jaime Compte Rosillo – Tarjetas de Crédito 
Nacionalidad: español 
Fecha de Nacimiento: 22 de agosto de 1978 
Domicilio Comercial: Plaza Roble, Edificio Terrazas B, piso 4, Escazú, San José, Costa Rica 
Apartado Postal: 2150-1000 San José 
Correo Electrónico: jcomptero@baccredomatic.com 
Teléfono: (506) 2502-8708 
 
Educación: Ingeniero Químico, Maestría en Bio Ingeniería, Maestría en Supply Chain Management Internacional 
 
Experiencia Profesional: Consultor en Accenture, Gerente Desarrollo de Negocios en BOSSAR y NAVSAT, Gerente 
Regional Negocio Adquirente en Grupo Financiero BAC Credomatic  

 
Daniel Fernando Bañados Maticorena – Gobierno y Cumplimiento  
Nacionalidad: peruano 
Fecha de Nacimiento: 26/09/1975 
Domicilio comercial: Plaza Roble, Edificio Terrazas B 
Apartado postal: 10203 
Correo electrónico: dbanados@baccredomatic.com 
Teléfono. 2502-8000 
Fax: N/A 
 
Educación: Licenciado en Contaduría Pública de la Universidad Nacional Federico Villarreal (Perú), Executive MBA 
con énfasis en Marketing de la Universidad Francisco de Vitoria de Madrid (España), Especialización en Desarrollo 
Gerencial, Marketing Estratégico y Gestión de Ventas de la University of San Francisco (USA) y ADEN Business 
School, Certificación Profesional CP/AML - Florida International Bankers Association (FIBA) / Florida International 
University (FIU), Certificación de Especialista Anti-Lavado de Activos - Association of Certified Anti-Money 
Laundering Specialists (ACAMS).  
 
Experiencia laboral: Director Regional de Gobierno y Cumplimiento del Grupo BAC Credomatic 
Gerente Corporativo de Cumplimiento & Líder Anticorrupción del Grupo Financiero BAC Credomatic (Costa Rica), 
Gerente Corporativo de Cumplimiento BAC Credomatic (Honduras), Sub Gerente de Cumplimiento - Banco Interbank 
(Perú), Compliance Officer - BankBoston N.A. (Perú) 
 
Carlos Sevilla Ramírez – Share Services 
Nacionalidad: costarricense 
Fecha de Nacimiento: nd 
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Domicilio Comercial: Plaza Roble, Edificio Terrazas B, piso 4, Escazú, San José, Costa Rica 
Apartado Postal: nd 
Correo Electrónico: csevilla@baccredomatic.com 
Teléfono: (506) 2502 8605 
Educación:  MBA INCAE, Bachillerato Ingeniería Industrial (ULACIT) . Lic Ingeniera Química (UCR) 
 
Experiencia Profesional:  Director Regional del Centro de Servicios Operativos (SSC).  Gerente Regional Cobranza 
BAC Credomatic.  Gerente de Canales de Distribución BAC CRI.  Jefe de Canales electrónicos BAC CRI 
 
Kenneth Rothe Paniagua – Auditoría Interna 
Nacionalidad: costarricense 
Fecha de Nacimiento: 18 de abril de 1978 
Domicilio Comercial: Plaza Roble, Edificio Terrazas B, piso 4, Escazú, San José, Costa Rica 
Apartado Postal: 2150 – 1000 San José 
Correo Electrónico: krothe@baccredomatic.com 
Teléfono: (506) 2502-8014 
2502-8834 
 
Educación: Maestría en Administración de Empresas con énfasis en Finanzas y Licenciatura en Contaduría Pública, 
ambos en ULACIT. Contador Público Autorizado del Colegio de Contadores Públicos de Costa Rica (miembro 4486). 
Graduado en Contaduría Pública de la Universidad Latinoamericana de Ciencia y Tecnología (ULACIT), 
adicionalmente, es certificado como contador público. 
 
Experiencia Profesional: Amplia experiencia como auditor externo de compañías bancarias, comerciales, servicios, sin 
fines de lucro, industriales, etc.; así como auditor interno en compañías transnacionales de productos de consumo 
masivo, energía y banca. Amplia experiencia en funciones de auditoría interna y externa en compañías como KPMG, 
Philip Morris International, Enel y Citibank. 
 
Jessica Liliana Mora Garro – Procesos y Servicios, Recursos Humanos 
Nacionalidad: costarricense 
Fecha de Nacimiento: 11 de enero de 1973 
Domicilio Comercial: Plaza Roble, Edificio Terrazas B, piso 4, Escazú, San José, Costa Rica 
Apartado Postal: 2150-1000 San José 
Correo Electrónico: jmora@baccredomatic.com 
Teléfono: (506) 2502-8312 
Fax: (506) 2502-8840 
 
Educación: Maestría en Administración de Empresas, Universidad de Costa Rica-FUNDEPOS; Programa Alta 
Gerencia (Instituto Centroamericano de Administración de Empresas), INCAE; Bachillerato en Mercadeo, 
Universidad Latina de Costa Rica. Risk management (CIFF-Universidad de Alcalá), Senior Strategic Leadership 
Program (Northwestern University - Kellogg School of Management). 
 
Experiencia Profesional: Gerente Regional de Excelencia Operativa, Grupo BAC Credomatic; Gerente Regional de 
Calidad: Grupo BAC Credomatic; Gerente Corporativo de Calidad, BAC San José – Credomatic de Costa Rica. 
 
Gisela Sánchez – Relaciones Corporativas y Sostenibilidad  
Nacionalidad: costarricense  
Fecha de Nacimiento: 3 de febrero de 1974 
Domicilio Comercial: Plaza Roble, Edificio Terrazas B, piso 4, Escazú, San José 
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Apartado Postal: 2150-1000 San José 
Correo Electrónico: gisela.sanchezma@baccredomatic.com 
Teléfono: (506) 2502-8802 
Fax: (506) 2502-8834 
 
Educación: Máster en Administración de Empresas – Kellogg Graduate School of Management Northwestern 
University, Licenciatura en Ingeniería Industrial – Universidad de Costa Rica. 
 
Experiencia Profesional: Director Regional de Relaciones Corporativas y Sostenibilidad, BAC Credomatic; Directora 
de Relaciones Corporativas, FIFCO; Consultora Senior, Global Endeavors, S.A.; Gerente de Iniciativas Estratégicas, 
Avina, Inc.; Gerente Asociada-Finanzas Corporativa, Citibank (Chicago); Investigadora y Coordinadora de Proyectos, 
INCAE Costa Rica. 

 
Alfonso Salvo – Banca y Tecnología 
Nacionalidad: costarricense  
Fecha de Nacimiento: 08 de febrero de 1974 
Domicilio Comercial: Plaza Roble, Edificio Terrazas B, piso 4, Escazú, San José 
Apartado Postal:  
Correo Electrónico: asalvos@baccredomatic.com 
Teléfono: (506) 2502-8802 
Fax: (506) 2502-8834 
 
Educación: Máster en Administración de Empresas - INCAE; Licenciatura en Ingeniería Civil – Universidad Latina 
de Costa Rica. 
 
Experiencia Profesional: Director Regional de Servicios y Tecnología, Grupo BAC. Gerente Regional de Canales de 
Distribución – Grupo BAC. Jede de Canales Electrónicos y Proyectos – Bac San Jose; Jefe de Ingeniería Estructural – 
Grupo IECA S.A Costa Rica. 
 
Daniel Pérez Umaña – Asesor Legal 
Nacionalidad: costarricense 
Fecha de Nacimiento: 07 de diciembre de 1980 
Domicilio Comercial: Plaza Roble, Edificio Terrazas B, piso 4 Escazú, San José 
Apartado Postal: 1586-2050 
Correo Electrónico: dperez@baccredomatic.com 
Teléfono: (506) 2502-8817 
Fax: (506) 2502-8834 
 
Educación: Máster en Derecho con énfasis en Derecho Corporativo y Financiero, Harvard Law School; Máster en 
Derecho con énfasis en Derecho Financiero Comparativo y Resolución de Disputas Internacionales, Oxford 
University; Programa Ejecutivo de Aspectos Legales de los Negocios Internacionales, INCAE/Georgetown; 
Especialista en Derecho Notarial y Registral, Universidad Escuela Libre de Derecho; Licenciado en Derecho, 
Universidad de Costa Rica. 

Experiencia Profesional: Director Legal Regional, Grupo BAC Credomatic; Abogado/Socio, Bufete Gómez y Galindo 
(San José, Costa Rica). 

Jose Manuel Páez Mena – Transformación Digital 
Nacionalidad: costarricense 
Fecha de Nacimiento: 21 de mayo de 1980 
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Domicilio Comercial: Plaza Roble, Edificio Terrazas B, piso 4 Escazú, San José 
Apartado Postal: 2150-1000 San José 
Correo Electrónico: jpaezm@baccredomatic.com 
Teléfono: (506) 2502-8000 
Fax: (506) 2502-8834 
 
Educación: Bachillerato en Gerencia y Economía por la Universidad McGill en Canadá, también posee una maestría 
en Análisis, Diseño y Manejo de la información y un MBA de la London School of Economics. 
 
Experiencia Profesional:  Se ha desempeñado en el grupo en áreas de canales de distribución, proyectos e inteligencia 
de negocios. Actualmente es Director de Transformación Digital. 
 

c. Principales Ejecutivos de BAC International Bank, Inc. 
 
Ramón Alberto Chiari Brin – Country Manager 
Nacionalidad: panameño 
Fecha de Nacimiento: 11 de noviembre de 1966 
Domicilio Comercial: Torre BAC, Avenida Balboa, esquina Calle 42 y 43 
Apartando Postal: 0819-06536 Panamá República de Panamá  
Correo Electrónico: rchiari@baccredomatic.com 
Teléfono: 507 – 206-2700 
Fax: 507 – 214-7045 
 
Educación: Licenciatura en Contabilidad, Saint Joseph’s University, Philadelphia. 
 
Experiencia Profesional: Gerente General y Vicepresidente Ejecutivo, Banco Panamá S.A.; Vicepresidente Ejecutivo 
de Negocios Bancarios, Banco Continental de Panamá S.A.; Oficial de Relaciones Corporativo, Citibank, N.A.; Equipo 
de Auditoría, Coopers & Lybrand. 
 
Juan Carlos Mejía Ramírez – Vicepresidente Senior Negocios de Personas y Medios de Pago 
Nacionalidad: salvadoreño 
Fecha de Nacimiento: 28 de diciembre de 1966 
Domicilio Comercial: Torre BAC, Avenida Balboa, Esquina Calle 42 y 43 
Apartado Postal: 0819-06536 Panamá República de Panamá 
Correo Electrónico: JCMejiaR@pa.credomatic.com  
Teléfono: 507-206-2700 
Fax: 507-214-7045 
 
Educación: Maestría en Administración de Empresas, Instituto Centroamericano de Administración de Empresas; 
Licenciatura en Administración de Empresas con especialización mayor en Finanzas y especialización menor en 
Economía.  
 
Experiencia Profesional: Gerente General de Credomatic de Panamá desde 2008; Gerente General de Credomatic El 
Salvador, Director General Adjunto y Director de Operaciones de AFP CRECER S.A, Director General de AFP 
PORVENIR S.A. 
 
Erick Chacón Durán – Vicepresidente Senior de Operaciones y Tecnología 
Nacionalidad: costarricense 
Fecha de Nacimiento: 05 de febrero de 1975 
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Domicilio Comercial: Calle Aquilino de la Guardia, Edificio BAC International Bank 
Apartado Postal: 0819-06536 Panamá, República de Panamá 
Correo Electrónico: echacon@credomatic.com  
Teléfono: 507-206-2700 
Fax: 507-214-7045 
 
Educación: Licenciatura en Ingeniería Industrial, Universidad de Costa Rica, Licenciado en Administración de 
Empresas, Universidad Estatal a Distancias, Maestría en Administración de Empresas con énfasis en Finanzas, 
Instituto Tecnológico de Costa Rica, Programa de Alta Gerencia (PAG), INCAE. 
 
Experiencia Profesional: Gerente Regional de Operaciones Banca, Grupo BAC Credomatic; Jefe de Inteligencia de 
Negocios & Proyectos Regionales, Grupo BAC Credomatic; Asistente de Dirección Regional de Riesgo, Grupo BAC 
Credomatic; Asistente de Gerencia de Sucursales, Grupo Financiero BAC San José, Ingeniero de Procesos, Grupo 
Financiero BAC San José. 
 
Erasmo Enrique Jaramillo Murgas – Vicepresidente de Experiencia Cliente, Canales y Transformación 
Nacionalidad: panameño 
Fecha de Nacimiento: 13 de febrero de 1979 
Domicilio Comercial: Torre BAC, Avenida Balboa, esquina Calle 42 y 43 
Apartando Postal: 0819-06536 Panamá República de Panamá 
Correo Electrónico: ejaramillomurgas@pa.bac.net 
Teléfono: 507 – 206-2700 
Fax: 507 – 214-7045 
 
Educación: Licenciatura en Ingeniería Industrial, Universidad Tecnológica de Panamá; Maestría en Ingeniería 
Industrial, Universidad Iberoamericana – México; Maestría en Finanzas, Tulane University, 
 
Experiencia Profesional: VP de Banca digital y Transformación BAC Panamá; VP de Transformación, Multibank; VP 
de Servicios de Soporte al Negocio, Banco Panamá S.A.; VP de Operaciones y Tecnología, Banvivienda; VPA de 
Procesos Estratégicos y Tecnología, Banco Panamá S.A.; VPA de Asuntos Corporativos y Estratégicos, Banco Panamá 
S.A.; Gerente Sectorial de Cash Management, Banesco Panamá; Gerente de Operaciones Bancarias, HSBC Panamá; 
Gerente de Proyectos, HSBC Panamá; Gerente de Proyectos (Tecnología), Gerente de Proyectos (Tecnología) Citibank 
Centroamérica. 
 
Ruben J. Luna Rodríguez – Vicepresidente Senior de Banca Patrimonial y de Inversión 
Nacionalidad: panameño 
Fecha de Nacimiento: 29 de diciembre de 1978 
Domicilio Comercial: Torre BAC, Avenida Balboa, esquina Calle 42 y 43 
Apartado Postal: 0819-06536 Panamá República de Panamá 
Correo Electrónico: rubenjlunarodriguez@pa.bac.net 
Teléfono: 507-206-2700 
Fax: 507-214-7045 
 
Educación: Negotiation Mastery Certificate 2017 - Harvard Business School - Harvard University *Boston, MA, 
B.S.B.A. en Finanzas 2001 - The Warrington College of Business Administration - University of Florida * Gainesville, 
FL, Certificado de Alta Dirección 2017 - Universidad de los Andes * Bogotá, Colombia, Licencia de Valores y 
Ejecutivo Principal. 
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Experiencia Profesional: Private Bank Head. Director - BANISTMO Private Bank - República de Panamá, Chief 
Administrative Officer. Vice President - HSBC Private Bank - República de Panamá, Business Development and 
Control Manager. Vice Presidente - Mundial Asset Management - República de Panamá; Regional Retail Sales Leader 
- Wachovia Bank. Tampa; Senior Producing Leader/ Senior Financial Specialist - Wachovia Bank. Brandon, FL, 
 
Raúl D. Arosemena Lozano – Vicepresidente de Banca de Empresas  
Nacionalidad: estadounidense 
Fecha de Nacimiento: 7 de julio de 1986 
Domicilio Comercial: Torre BAC, Avenida Balboa, esquina Calle 42 y 43 
Apartado Postal: 0819-06536 Panamá República de Panamá 
Correo Electrónico:  rarosemenalozano@pa.bac.net 
Teléfono: 507-206-2700 
Fax: 507-214-7045 
 
Educación: Master’s Degree in Accounting, Ernst & Young Sponsorship - University of Notre Dame, Mendoza 
College of Business; Licenciatura en Finanzas, Magna Cum Laude – University of Florida, Warrington College of 
Business Administration Associate of Arts Degree – Florida State University, Panamá Campus 
   
Experiencia Profesional: Vicepresidente de Empresas de BAC International Bank, Inc.; Gerente de Banca Corporativa 
– Vice Presidente – Banco Panamá; Gerente de Relación – Vice Presidente /  Vice Presidente Asistente – Banco 
Latinoamericano de Comercio Exterior. S.A. Bladex; Management Rotation Program – Associate - Banco 
Latinoamericano de Comercio Exterior. S.A. Bladex; Senior Consultant – Risk & Performance Improvement Advisory 
Practice – Ernst & Young LLP. 
 
Arnold Salgado Galeano – Vicepresidente de Finanzas y Contabilidad 
Nacionalidad: panameño 
Fecha de Nacimiento: 31 de julio de 1972 
Domicilio Comercial: Calle Aquilino de la Guardia, Edificio BAC International Bank 
Apartado Postal: 0819-06536 Panamá República de Panamá 
Correo Electrónico: asalgadog@pa.bac.net 
Teléfono: 507-206-2700 
Fax: 507-214-7045 
 
Educación: Licenciatura en Contabilidad – Universidad de Panamá; Maestría en Administración de Empresas con 
énfasis en Finanzas – Universidad Latinoamericana de Ciencia y Tecnología (ULACIT); Diplomado en Impuestos – 
Universidad Especializada del Contador Público Autorizado.   
 
Experiencia Profesional: Vicepresidente de Finanzas y Contabilidad, BAC International Bank, Inc.; AVP de Finanzas, 
BAC International Bank, Inc.; Gerente Senior de Auditoria, KPMG Panamá. 
 
Rosaida Calvosa de Barragán – Vicepresidente de Riesgo y Continuidad de Negocios 
Nacionalidad: panameña 
Fecha de Nacimiento: 22 de febrero de 1969 
Domicilio Comercial: Calle Aquilino de la Guardia, Edificio BAC International Bank 
Apartado Postal: 0819-06536 Panamá República de Panamá 
Correo Electrónico: RCalvosa@pa.bac.net 
Teléfono: 507-206-2700 
Fax: 507-214-7045 
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Educación: Licenciatura en Administración de Empresas, Georgia Southwestern College; Maestría en Administración 
de Empresas, Nova Southwestern University. 
 
Experiencia Profesional: Vicepresidente de Riesgo y Continuidad de Negocios, BAC Panamá; Gerente de Procesos y 
Controles, BAC Panamá; Oficial de Operaciones, Citibank. 
 
Diana Karina Martínez Gutiérrez – Vicepresidente de Cumplimiento 
Nacionalidad: panameña 
Fecha de Nacimiento: 12 de enero de 1987 
Domicilio Comercial: Torre BAC, Avenida Balboa, esquina Calle 42 y 43 
Apartando Postal: 0819-06536 Panamá República de Panamá 
Correo Electrónico: dmartinez@pa.bac.net 
Teléfono: 507 – 206-2700 
Fax: 507 – 214-7045 
 
Educación: Licenciatura en Banca y Finanzas, Universidad Interamericana de Panamá; Maestría en Administración de 
Negocios y Gerencia Estratégica, Universidad Interamericana de Panamá. 
 
Experiencia Profesional: AVP de Cumplimiento, BAC Panamá; Gerente de Cumplimiento, BAC Panamá; Oficial de 
Cumplimiento, BAC Panamá; Asistente de Cumplimiento, BAC Panamá; Asistente de Cumplimiento, BAC Panamá, 
Oficinista, BAC Panamá. 
 
Jorge Goodrich Cedeño – Vicepresidente de Crédito de Empresas 
Nacionalidad: panameña 
Fecha de Nacimiento: 09 de marzo de 1975 
Domicilio Comercial: Torre BAC, Avenida Balboa, Esquina Calle 42 y 43 
Apartado Postal: 0819-06536 Panamá República de Panamá 
Correo Electrónico: JGoodrich@pa.bac.net 
Teléfono: 507-206-2765 
 
Educación: Post Grado en Alta Gerencia, Universidad Latina de Panamá; Licenciatura en Banca y Finanzas, 
Universidad Interamericana de Panamá, Maestría en Administración de Empresas – INCAE  
 
Experiencia Profesional: Vicepresidente de Crédito de Empresas, BAC Panamá; AVP de Cumplimiento de Crédito, 
BAC Panamá; Jefe de Análisis de Crédito y Riesgo, BAC Panamá.  
 
Emilse Valbuena Hernández- Vicepresidente de Auditoria Interna  
Nacionalidad: colombiana 
Fecha de Nacimiento: 29 de junio de 1976 
Domicilio Comercial: Calle Aquilino de la Guardia, Edificio BAC International Bank 
Apartado Postal: 0819-06536 Panamá República de Panamá 
Correo Electrónico: emilse.valbuena@pa.bac.net 
Teléfono: 507-206-2700 
 
Educación: Contador Público, Universidad de la Salle 199, Colombia; Diplomado  SARLAFT 4.0, Asobancaria, 2021, 
Certificación AML, FIU Miami 2020, Certificación IFRS FULL, ICAEW, Londres 2017, Diplomado Normas 
Internacionales de Información Financiera, Universidad de la Sabana 200. 
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Experiencia Profesional: Gerente Corporativo de Riesgo Regulatorio - Grupo Aval Acciones y Valores S.A.; Gerente 
Consolidación USGAAP - Grupo Aval Acciones y Valores S.A.; Auditor Interno Andino – Colombiana Kimberly 
Colpapel S.A.; Senior de Auditoría sector financiero – KPMG. 
 
Luis Miguel Paniagua Cuadros – Vicepresidente de Tesorería  
Nacionalidad: peruana  
Fecha de Nacimiento: 22 de Junio de 1988 
Domicilio Comercial: Torre BAC, Avenida Balboa, Esquina Calle 42 y 43 
Apartado Postal: 0819-06536 Panamá República de Panamá 
Correo Electrónico: luispaniagua@pa.bac.net 
Teléfono: 507-6046-7079 
Fax: 507-214-7045 
 
Educación: Ingeniero Industrial, Universidad de Lima, Perú.  
  
Experiencia Profesional: Vicepresidente de Tesorería BAC International Bank, Inc., Asociado de Tesorería, Atlantic 
Security Bank; Analista Senior de Activos y Pasivos, Banco de Crédito del Perú; Analista Senior de Planeamiento 
Financiero, Banco de Crédito del Perú. 
 
Normandy Gómez Ortega – Vicepresidente de Asesoría Legal y Gobierno Corporativo 
Nacionalidad: panameño 
Fecha de Nacimiento: 29 de junio de 1985 
Domicilio Comercial: Torre BAC, Avenida Balboa, Esquina Calle 42 y 43 
Apartado Postal: 0819-06536 Panamá República de Panamá 
Correo Electrónico: ngomezortega@pa.bac.net  
Teléfono: 507-206-2700 
Fax: 507-214-7045 
 
Educación: Licenciatura en Derecho y Ciencias Políticas, Universidad de Panamá; Maestría en Derecho de la Empresa, 
CIFF Business School. Universidad de Alcalá. 
 
Experiencia Profesional: Vicepresidente de Asesoría Legal y Gobierno Corporativo, BAC International Bank, Inc., y 
Subsidiarias; AVP de Asesoría Legal, BAC International Bank, Inc., y Subsidiarias; Gerente de Asesoría Legal de 
BAC International Bank, Inc., y Subsidiarias, Oficial de Legal, BAC International Bank, Inc., y Subsidiarias; Asistente 
Legal, Banco Citibank Panamá, S.A 
 

2. Empleados de importancia y asesores 
 
A la fecha, el Emisor no emplea a personas en posiciones no ejecutivas (científicos, investigadores, 
asesores en general) que hacen contribuciones significativas al negocio del Emisor. 

 
3. Asesores Legales 

 
El Emisor ha designado como su asesor legal para la preparación de la documentación legal requerida 
para la presente emisión a Galindo, Arias & López. 
 
Domicilio Comercial: Avenida Federico Boyd y Calle 51, Edificio Scotia Plaza, Piso 11 
Apartado Postal: 0816-03356 
Teléfono: (507) 303-0303 Fax: (507) 303-0434  
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El Asesor Legal confirma que el Emisor es una sociedad organizada y existente de conformidad con las 
leyes de la República de Panamá, que los actos referentes a esta emisión han sido debidamente aprobados 
por los órganos corporativos pertinentes del Emisor y una vez emitidos, los Bonos constituirán obligaciones 
válidas legales y exigibles de la misma. 
 

4. Auditores 
 
Auditor Externo 
El auditor externo del Emisor para el año fiscal terminado el 31 de diciembre de 2021 es la firma KPMG. 
Domicilio Comercial: Torre KPMG, Calle 50, No. 54, Panamá, Rep. de Panamá. 
Apartado Postal: 0816-01089 
Correo Electrónico: rcarvajal1@kpmg.com 
Teléfono: (507) 208-0700 
 
Auditor Interno (Regional) 
El auditor interno del Emisor es el Sr. Kenneth Rothe. 
Domicilio Comercial: Plaza Roble, Edificio Terrazas B, piso 4, Escazú, San José, Costa Rica. 
Apartado Postal: 2150 – 1000 San José 
Correo Electrónico: krothe@baccredomatic.com 
Teléfono: (506) 2502-8014 
Fax: (506) 2502-8834 
 

5. Designación de Acuerdos o Entendimientos 
 

Los miembros de la Junta Directiva y el Gerente General del Emisor son elegidos por acuerdos de los 
accionistas mayoritarios. A la fecha, ningún Director, Dignatario, Ejecutivo o empleado del Emisor ha sido 
designado en su cargo sobre la base de arreglos o entendimientos con clientes o suplidores del Emisor. 
 

B. Compensación 
 
Durante el año 2021, se les pagó a los directores del banco US$265,750 en concepto de dietas por asistir 
a las reuniones de Junta Directiva. La dieta promedio por reunión es de US$1,000.00 por director. 
 
El monto de la compensación pagada a los Ejecutivos Principales, para el año fiscal terminado el 31 de 
diciembre de 2021 fue de US$13,255,761 (2020: US$16,743,988). 
 
En el año fiscal terminado el 31 de diciembre de 2021 se pagaron en concepto de salarios y beneficios a 
empleados, la suma de US$501,756,054 (2020: US$519,530,335). 
 

C. Gobierno corporativo  
 
El sistema de Gobierno Corporativo del Emisor mantiene como eje central de su gestión un esquema de 
pesos y contrapesos liderado por la organización regional, cuestión clave para la asignación de las 
responsabilidades en cada uno de los niveles del Banco. Su principal objetivo es garantizar, a largo plazo, 
de forma sistemática y consistente, la forma de hacer negocios. Con el propósito de asegurar un adecuado 
alineamiento organizacional, el Presidente y Chief Executive Officer (CEO) es miembro de la Junta Directiva 
Regional y cuenta con participación en Juntas Directivas locales. Los elementos clave del sistema de 
Gobierno Corporativo son las áreas de control, independientes de las líneas de negocio, quienes apoyan 
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en la gestión de riesgo, cumplimiento y control. En ese sentido, el compromiso se evidencia al promover 
una cultura de cumplimiento y control en cada área de la organización.  
 
La estructura de Gobierno Corporativo se alinea con las recomendaciones y tendencias internacionales, 
corporativas y locales y se encuentra integrada de la siguiente manera:  
 
Junta directiva de la Propietaria de Acciones Bancarias: Es el órgano natural de administración, gestión y 
vigilancia de la entidad, da seguimiento al plan estratégico, aprueba políticas, dirige, evalúa ejecutoria, 
gestiona todos los riesgos y vela por el cumplimiento de los valores del Banco.  
 
Equipo gerencial: El CEO dirige la organización a través de una estructura matricial compuesta por 
estructuras locales que gestionan directamente las operaciones en cada país y por estructuras regionales 
que gestionan funciones específicas a nivel corporativo.  
 
CEO: es el ejecutivo de más alto nivel en la organización. Diseña y dirige la estrategia y es el responsable 
de la gestión.  
 
Equipo Gerencial Local: gerente país, es responsable de administrar la operación local, la relación con 
entes reguladores y con los clientes.  
 
Equipo Gerencial Regional: los directores regionales colaboran en el diseño y la ejecución de la estrategia 
regional, se encargan de la evaluación de la gestión, proponen políticas, establecen estándares, anticipan 
eventos y monitorean riesgos.  
 
Comités regionales: Son los responsables de dar seguimiento a nivel regional a diferentes temas según su 
ámbito de acción, en los que la junta directiva ha delegado su autoridad y responsabilidades, de acuerdo a 
lo establecido en el pacto social y los estatutos de la entidad. 
 
Dichos comités cuentan con miembros de la Junta Directiva Regional, con el fin de garantizar un monitoreo 
constante sobre el desempeño financiero del Grupo y el cumplimiento de las políticas establecidas y las 
directrices emitidas.   
 
Estos comités son: 
• Activos y pasivos (ALICO) 
• Auditoría 
• Compensación y Nombramientos 
• Crédito 
• Cumplimiento  
• Gestión integral de riesgo  
• Tecnología 
 
Juntas directivas y comités locales: ejecutan la estrategia, apoyan con su conocimiento del mercado local 
y monitorean los límites de concentración de riesgo de las entidades, participan en estas: CEO de BAC 
Credomatic, directores locales, algunos otros miembros de la junta directiva regional (externos, regionales 
y del Banco de Bogotá), invitados o asesores externos. 
 
Los comités de BAC International Bank, Inc., son los siguientes: 
• Activos y pasivos (ALICO) 
• Auditoría 
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• Compensación y Nombramientos 
• Crédito 
• Cumplimiento  
• Gestión integral de riesgo  
• Tecnología 
 
El Emisor mantiene suscritos contratos de servicios firmados con sus Directores que se desempeñan como 
miembros de sus distintos comités. A los Directores no se les reconoce dietas ni beneficios adicionales (al 
momento del cese de su periodo). 
 
Los miembros del Comité de Auditoría son los siguientes: 
 

Comité de Auditoría  

Presidente - Director Independiente Ana María Moreno Rubio 

Miembro- Director Independiente Diego Valdés Moreno 

Miembro- Director Independiente Carlos Ricardo Henriquez López 
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Los miembros del Comité de Cumplimiento son los siguientes: 
 

Comité de Cumplimiento 

Presidente- Director Independiente Diego Valdés Moreno 

Miembro- Director Independiente Carlos Ricardo Henríquez López 

Miembro Daniel Bañados Maticorena 

Miembro Erick Chacón Durán 

Miembro Diana Karina Martínez Gutierrez  

Miembro Emilse Valbuena Hernández 

Miembro Rosaida Calvosa de Barragán 

Miembro Ramón Alberto Chiari Brin 

Miembro Normandy Gómez Ortega 

Miembro Juan Carlos Mejía Ramírez 
 

El Emisor cumple totalmente con las Políticas de Gobierno Corporativo indicadas por la Superintendencia 
Bancaria de Panamá, su regulador primario. El Emisor reconoce la importancia de una sana y robusta 
estructura de Gobierno Corporativo la cual es factor primordial en el aseguramiento de prácticas bancarias 
responsables interrelacionando accionistas, Junta Directiva, Alta Gerencia y demás partes con intereses 
dentro del grupo. 
 

D. Empleados 
 
Al 31 de diciembre 2021, el Emisor contaba con 19,102 colaboradores en toda la región centroamericana 
(31 de diciembre de 2020 – 18,937 colaboradores), de los cuales la mayor parte de ellos tiene experiencia 
en el negocio de banca previo a su contratación por parte del Emisor. El detalle por país a continuación: 
 

País # de colaboradores 

Costa Rica 6,110 

Honduras 3,455 

Guatemala 3,222 

Panamá 2,248 

El Salvador 2,061 

Nicaragua 1,966 

Estados Unidos 40 

TOTAL 19,102 

 
E. Propiedad Accionaria 

 
Las acciones emitidas y en circulación de BAC International Bank Inc., son propiedad de BAC International 
Corporation, una compañía registrada en Las Islas Vírgenes Británicas (BVI) en un 90.5339%, BAC Holding 
International Corp. 9.4622% y 0.0039% a otros accionistas. 
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1. Identidad, número de acciones y cambios en el porcentaje accionario de que son propietarios efectivos 
la persona o personas que ejercen control. 

 
Al 31 de diciembre de 2021, el capital autorizado en acciones del Emisor está representado por 
850,000 acciones tipo A autorizadas, de las cuales 834,708 son acciones emitidas (833,894 se 
encuentran en circulación) y 814 acciones en Tesorería con un valor nominal de $1,000 por acción.  
No existen acciones tipo B emitidas y en circulación. 
 

2. Presentación tabular de la composición accionaria del emisor. 
 

Grupo de Acciones Cantidad de 
Acciones 
Comunes 
Emitidas 

% Respecto del 
Total de 
Acciones 

Emitidas y en 
Circulación 

Número de 
Accionistas 

% que 
representan 

respecto de la 
cantidad total 
de Accionistas 

BAC International 
Corporation 

754,957 90.5339% 1 90.4456% 

BAC Holding International 
Corp. 

78,905 9.4622% 1 9.4530% 

Otros accionistas  32 0.0038%* 8 0.0038% 

Acciones en Tesorería 814 N/A N/A 0.0975% 

Total 834,708 100% 10 100% 

* El 0.0038% de las acciones en circulación de BAC International Bank, Inc. son propiedad de accionistas minoritarios. 

 
3. Persona controladora 

  
Las acciones emitidas y en circulación del Emisor son propiedad de BAC International Corporation, 
una compañía registrada en Las Islas Vírgenes Británicas (BVI) en un 90.5339% que a su vez es 
una subsidiaria indirecta de BAC Holding International Corp., la cual mantiene el 9.4622% de 
acciones y en su conjunto mantienen el control del Emisor. 

Al 31 de diciembre de 2021, no existían acciones suscritas no pagadas y el Emisor contaba con 
acciones en tesorería con un valor de $5,218MM. Al 31 de diciembre de 2021, no hay acciones que 
no representan capital 

IV. PARTES RELACIONADAS, VÍNCULOS Y AFILIACIONES 

Las partes relacionadas del Banco son las siguientes  

 GRUPO AVAL ACCIONES Y VALORES S.A.  
 BANCO DE BOGOTÁ S.A. 
 BAC HOLDING INTERNATIONAL CORP. 
 BAC LATAM SSC S.A. 
 RED LAND BRIDGE REINSURANCE, LTD. 
 BAC VALORES (PANAMA), INC.  
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 PREMIER ASSET MANAGEMENT, INC. 
 BAC SAN JOSE PENSIONES OPERADORA DE PLANES DE PENSIONES  
 COMPLEMENTARIAS S.A. 
 BAC SAN JOSE SOCIEDAD DE FONDOS DE INVERSION S.A. 
 BAC SAN JOSE PUESTO DE BOLSA S.A. 
 CORPORACION DE INVERSIONES CREDOMATIC S.A. 
 CORPORACION TENEDORA BAC CREDOMATIC S.A. 
 BANCO BAC SAN JOSÉ S.A. 
 CREDOMATIC DE COSTA RICA S.A. 
 BAC CREDOMATIC CORREDORA DE SEGUROS S.A 
 BAC SAN JOSE LEASING S.A. 
 MEDIO DE PAGO S.A. 
 INMOBILIARIA CREDOMATIC S.A. 
 BANCO DE AMERICA CENTRAL S.A. (compañía de El Salvador) 
 CREDOMATIC DE EL SALVADOR S.A. DE C.V. 
 INVERSIONES FINANCIERAS BANCO DE AMERICA CENTRAL S.A. 
 CREDOMATIC OF FLORIDA, INC 
 BAC BANK INC. 
 BANCO DE AMERICA CENTRAL S.A. (compañía de Guatemala) 
 CREDOMATIC DE GUATEMALA S.A. 
 ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES Y CESANTIAS, BAC|PENSIONES 

HONDURAS, S.A. 
 BANCO DE AMERICA CENTRAL HONDURAS, S.A. 
 CREDOMATIC DE HONDURAS, S.A. 
 ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO BAC S.A. 
 BAC VALORES NICARAGUA PUESTO DE BOLSA S.A. 
 BANCO DE AMERICA CENTRAL S.A. (compañía de Nicaragua) 
 CREDITO S.A. 
 BAC BAHAMAS BANK, LTD. 
 BAC INTERNATIONAL BANK (GRAND CAYMAN) 
 BAC CREDOMATIC INC. 
 BAC INTERNATIONAL CORPORATION 
 CORPORACION LATINOAMERICANA DE FINANZAS S.A. 
 CORPORACION TENEDORA BAC COM S.A. 
 CREDIT SYSTEMS INC. 
 CREDOMATIC DE CENTROAMERICA S.A 
 CREDOMATIC DEL ISTMO S.A. 
 CREDOMATIC LATINOAMERICANA S.A. (COMLATSA) 
 COINCA CORP 
 INFORMACIONES, S.A.  
 FINANCIERA DE CAPITALES, S.A.  
 BAC VALORES GUATEMALA, S.A. 
 SISTEMAS INTERNACIONALES, S.A. 
 VIAJES CREDOMATIC EL SALVADOR, S.A.  
 BAC VALORES NICARAGUA PUESTO DE BOLSA, S.A. 
 COMUNICACIONES INALAMBRICAS DE CENTROAMERICA, S.A. (PANAMA) 
 COMUNICACIONES INALAMBRICAS DE CENTROAMERICA, S.A. DE C.V.  
 COSIC COMERCIALIZACION DE SISTEMAS INALAMBRICOS DE COMUNICACIÓN, S.A. 
 COMUNICACIONES INALAMBRICAS DE CENTROAMERICA, S.A. 
 COMUNICACIONES INALAMBRICAS DE CENTROAMERICA, S.A. 
 COSIC, S.A. 
 AGENCIA DE VIAJES INTERTUR, S.A. 
 NEGOCIOS Y TRANSACCIONES INSTITUCIONALES, S.A. 
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II PARTE 

RESUMEN FINANCIERO 

B. PRESENTACIÓN APLICABLE A EMISORES DEL SECTOR BANCARIO 
ESTADO DE RESULTADOS 

Ingresos por intereses 485,217,777 

Ingresos Totales 732,257,773 

Gastos por intereses 143,875,373 

Gastos de Operación 321,156,752 

Utilidad o Pérdida 314,556,777 

Acciones emitidas y en circulación 834,708 

Utilidad o Pérdida por Acción 146.52 

Utilidad o Pérdida del período 122,302,632 
 

BALANCE GENERAL 

Préstamos 18,018,549,655 

Efectivo, efectos de caja y depósitos en 
bancos 5,214,338,632 

Depósitos 4,368,390,784 

Inversiones 3,513,667,154 

Total de Activos 28,065,525,397 

Total de Depósitos 21,897,406,580 

Deuda Total 2,652,224,952 

Pasivos Totales 25,320,215,778 

Préstamos Netos 1,744,443,268 

Obligaciones en valores 750,601,878 

Acciones Preferidas 0 

Acción Común 834,708,000 

Capital Pagado  140,897,488 

Operación y reservas  258,183,810 

Patrimonio Total  2,745,309,620 

Dividendo  175,000,000 

Morosidad  245,040,160 

Reserva  647,099,050 

Cartera Total  18,665,648,705 
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RAZONES FINANCIERAS: 

Total de Activos / Total de Pasivos 1.11 

Total de Pasivos / Total de Activos 0.90 

Dividendo/Acciones Emitidas y en 
Circulación 209.65 

Efectivo + Depósitos + Inversiones 
/Total de Depósitos 0.60 

Efectivo + Depósitos + Inversiones 
/Total de Activos 0.47 

Deuda Total + Depósitos / Patrimonio 8.94 

Préstamos / Total de Activos 0.64 

Préstamos Netos / Total de Depósitos 0.08 

Gastos de Operación / Ingresos Totales 0.44 

Morosidad /Reservas 0.38 

Morosidad /Cartera Total 0.01 

Utilidad o Pérdida del Período / 
Patrimonio Total 0.04 

* Resumen elaborado de  acuerdo a los estados financieros consolidados auditados a diciembre 2021 los cuales han sido 
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) emitidas por el IASB. 

 
III PARTE 

ESTADOS FINANCIEROS 

Ver anexo al final  

 
IV PARTE 

CALIFICACION DE RIESGO 

Compañía  Standard & Poor’s Moody’s Investors 
Service 

 

Fitch 

BAC International 
Bank, Inc. 

BB+/Positivo Ba1/Estable  BB+/Negativo 
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V PARTE 
 
DIVULGACIÓN 
 

El Informe de Actualización Anual con corte diciembre 2021 de BAC International Bank Inc., será 
divulgado a través de la página de internet, en la siguiente dirección: 
https://www.baccredomatic.com/es-pa/nuestra-empresa/informes, a más tardar el 31 de marzo de 
2022 . 

 

 

_________________________ 

Ramón Alberto Chiari Brin 
Representante Legal BAC International Bank, Inc. 
 




