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La información aquí contenida ha sido elaborada con el único propósito de facilitar un 
conocimiento general sobre BAC International Bank Inc. (en adelante, “BAC”). Su contenido 
tiene fines estrictamente informativos e ilustrativos y no constituye, ni debe interpretarse como, 
una fuente de asesoramiento legal, fiscal o financiero. Asimismo, no debe entenderse como una 
oferta de venta, intercambio, adquisición ni como una invitación para adquirir valores, productos 
o servicios financieros de BAC o de cualquiera de las empresas aquí mencionadas.

Toda la información aquí incluida está sujeta a la información disponible públicamente y debe 
considerarse como un complemento de la misma. Cualquier inversionista que adquiera o desee 
adquirir valores emitidos por BAC o sus subsidiarias deberá hacerlo exclusiva y únicamente 
con base en su propio juicio sobre la conveniencia de dicha inversión, tomando en 
consideración la información pública contenida en la documentación preparada y registrada por 
el emisor en el marco de la oferta o emisión correspondiente. Asimismo, deberá solicitar 
asesoría profesional cuando considere que es necesaria o apropiada según las circunstancias.

La información aquí contenida puede contener declaraciones, proyecciones o estimaciones 
realizadas internamente por BAC respecto del desempeño futuro del negocio, su rentabilidad y 
otra información financiera y no financiera relacionada con resultados de inversión, incluyendo 
factores ambientales, sociales y de gobernanza (“ESG”). Dichas estimaciones reflejan las 
expectativas de BAC sobre la evolución de su negocio y, en consecuencia, están sujetas a 
riesgos, incertidumbres y otros factores relevantes que podrían generar resultados 
significativamente distintos a los previstos. Entre dichos factores se incluyen: condiciones de 
mercado, aspectos macroeconómicos, regulaciones y lineamientos gubernamentales, 
movimientos en los mercados bursátiles nacionales e internacionales, variaciones en tipos de 
cambio e interés, cambios en la situación financiera de clientes, deudores o contrapartes, así 
como la capacidad de BAC para cumplir sus expectativas o compromisos en materia ESG, lo 
cual puede depender de terceros. Otros factores desconocidos, imprevisibles o sujetos a 
incertidumbre también podrían generar diferencias materiales frente a tales estimaciones.

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales 
de Información Financiera (IFRS). Los resultados correspondientes a cada uno de los trimestre 
no necesariamente representan los resultados esperados para períodos posteriores. BAC 
advierte que los estados financieros y las tasas de crecimiento históricas no deben interpretarse 
como garantía de desempeño o resultados futuros; por tanto, el contenido de esta presentación 
no debe considerarse como una proyección de resultados o beneficios futuros.

BAC no asume obligación alguna de actualizar o revisar el contenido en caso de que la 
información aquí contenida sufra modificaciones, incluyendo cualquier declaración 
prospectiva, salvo cuando así lo exija la ley. Sin perjuicio de lo anterior, BAC se reserva el 
derecho de introducir cualquier cambio que considere pertinente, omitir total o parcialmente 
elementos aquí incluidos y reproducir, por cualquier medio, la totalidad o parte de sus 
contenidos, sin asumir responsabilidad por dichas modificaciones.

Tenga en cuenta que este documento contiene información financiera no auditada. Por ello, 
cualquier persona o entidad que deba tomar decisiones, formular o difundir opiniones sobre 
valores emitidos por BAC —incluyendo analistas e inversionistas que acceden a esta 
presentación— deberá considerar las advertencias aquí indicadas y revisar, en todo caso, la 
documentación e información pública comunicada o registrada por BAC ante la 
Superintendencia de Bancos de Panamá (SBP) y la Superintendencia del Mercado de 
Valores de Panamá (SMV).

Esta información no ha sido aprobada ni registrada por la SBP, la SMV ni por ninguna otra 
autoridad en ninguna jurisdicción y, por tanto, podría no cumplir con los requisitos regulatorios o 
legales aplicables en otras jurisdicciones.

Sin perjuicio de los requisitos legales o limitaciones impuestas por BAC, queda expresamente 
prohibido cualquier uso o explotación de los contenidos aquí incluidos, así como de los signos, 
marcas o logotipos en ella incluidos. Esta prohibición comprende la reproducción, distribución, 
comunicación pública, cesión a terceros o transformación, total o parcial, por cualquier medio o 
soporte, sin la autorización previa y expresa de BAC.

BAC declara expresamente que no acepta responsabilidad alguna derivada de:
i) acciones u omisiones basadas en el contenido de esta presentación;
ii) pérdidas derivadas de propuestas o recomendaciones incluidas en ella; y
iii) cualquier contenido proveniente de terceros.

Al aceptar esta información, los receptores manifiestan su conformidad con las advertencias y 
restricciones anteriormente descritas.
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Sociedad tenedora registrada en Panamá

Entidad bancaria regulada
Tenedora de participación accionaria de las operaciones de BAC en Centroamérica
Constituida y registrada en Panamá

Bancos regulados localmente

Registrada en Panamá

Incluye fondos de pensiones, 
intermediarios bursátiles, 
corredores de seguros y 
compañías de reaseguro.

HondurasGuatemala El Salvador Nicaragua Costa Rica

Centros de 
Servicios 

compartidos

CR-HON

BAC Holding International Corp.

BAC International Corporation (BIC)

BAC International Bank, Inc. 

99.9962% 

100% 

BAC Headquarters

Otras(4)

100% 99.99%   100% 100% 99.99% 100% 100% 

Sociedad tenedora registrada en Panamá
Cotiza en las bolsas de valores de Colombia y Panamá
Denominada “Leasing Bogotá Panamá S.A.” hasta 2022
Escindida de Grupo Aval / Banco de Bogotá en 2022



BAC es la plataforma bancaria mas grande de Centroamérica

Sólidos indicadores financieros

52% 

Ventas de productos
core se hacen vía
digital

65%
Clientes digitales

86%
De los clientes digitales realizar 
transacciones monetarias

71%

Apertura de 
cuentas son  
digitales E2E

56%

De los préstamos 
personales instantáneos 
(OLE) son digitales E2E

96%
Del total de transacciones 
monetarias son digitales

73
NPS Digital 

6.3 M Clientes

                        
                     

                   
                     

                        
                     

18.0%
ROAE LTM

1.8%
ROAA LTM

El Grupo Financiero Regional Líder en
Centroamérica en cartera, depósitos y 
utilidad.

Líder de mercado en el negocio de tarjetas
de crédito en Centroamérica con una Fuerte 
posición por volumen transaccional como
Emisor (41%) y Adquirente (54%)

Dueños de un fuerte y creciente ecosistema
de pagos con un volumen transaccional que
representa el 55% del PIB de la región.

#1
                     
                     

Portafolio de negocio diversificado
por tipo y geografía con 
concentraciones por país menores de 
30% del portafolio de crédito y un 
buen balance entre los sectores 
corporativo y de consumo

Resumen de BAC

#1

4.1 M Clientes Digitales
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Junio 2026

Junio 2026

BIB completó el proceso de fusion 
de Multibank en junio 2026, tan 
solo tres meses luego de la 
adquisición.

US$4.7 bn
Patrimonio

US$356.5m
Utilidad neta

S&P: BBB- Estable Fitch: BB+ Positiva Moody’s: Ba1 Estable

US$46.9 bn
Activos

US$35.1 bn
DepósitosEquipo de liderazgo altamente 

experimentado, con 17 años de 
permanencia promedio y una edad 
promedio de 53 años.
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Somos la red de pagos líder en Centroamérica

55%
Volumen de pagos a traves de BAC 2021-2025 (US$mm)

¿Por qué esto es importante?

Barrera de entrada: BAC domina pagos
regionales, dificultando la entrada de
competidores.

Fondeo estable y de bajo costo: Extensa red
de comercios asegura fondeo estable y
barato.

Datos e inteligencia: Volumen transaccional
genera datos que permite ofrecer servicios
personalizados

. 

% del PIB de Centroamérica

El volumen de pagos a traves de BAC representa el 55% 
del PIB de Centroamérica

YOY: 13.9%

42  50  61  64  69  

34  37  

26  
32  

40  47  
53  

25  30  

10  
11  

13  
15  

17  

8  
9  

9  
11  

12  
12  

13  

6  
7  

48  

56  

60  
63  

73  

34  
40  

2021 2022 2023 2024 2025 jun-25 jun-26

Pago de proveedores Adquirencia Planillas Ameritransfer Internacional

CAGR: 13.8%

135

161

185
201

226

107
122

46%
50% 51% 52%

55%
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• Emisor más importante de tarjetas de crédito en Centroamérica

• Única compañía en Centroamérica que puede procesar el negocio adquirente

y emisor de las marcas más importantes.

Market share negocio de tarjetas de crédito

Acuerdos de largo plazo con Visa, MasterCard y American Express

Market share negocio emisor (%) IIQ2026

Market share negocio adquirente (%) al cierre del IIQ26

Market share$ Valor # Cambio A/A (pbs)%

Débito

Y el grupo regional más grande de Centroamérica

Cartera total• US $240.5bn IIQ26

Depósitos • US $282.0bn iQ26

Crédito

41.1%

9.2%7.2%
5.3%

5.3%

31.8%
23.4%

10.3%

8.7%

7.4%7.0%

43.1%

+140 bps YoY +62 bps YoY

32.1 

20.7 

13.5 

13.1 

12.2 

13.3%

8.6%

5.6%

5.4%

5.1%

153

(18)

(31)

(14)

(23)

34.9 

23.3 

16.8 

15.5 

15.4 

12.2%

8.2%

5.9%

5.4%

5.4%

111

(4)

29

15

(57)

53.7%

7.3%

6.8%

5.1%

4.2%

22.9%

+59 bps YoY
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La adquisición de Multibank fortalece la franquicia de 
Panamá

La adquisición incrementa la escala en Panamá, manteniendo la diversificación regional de BAC y fortaleciendo la historia
 crediticia del Grupo.

La adquisición aporta mayor escala en un mercado núcleo de alta calidad y fortalece la franquicia de BAC en Panamá, manteniendo la diversificación regional en 

Centroamérica. El impacto en capital es explicable por el dividendo asociado a la adquisición; la recomposición del capital está respaldada por la generación recurrente de 

utilidades, un crecimiento disciplinado y sólidos colchones regulatorios de capital.

Beneficios Estratégicos Impacto Crediticio

01

Franquicia más sólida en Panamá

BAC se convierte en el tercer banco más grande por activos y el 

segundo por cartera de crédito en Panamá.

02

Incremento inmediato de escala

+12.5%
en cartera de crédito

+9.1%
en depósitos

03
Mayor exposición a Panamá
     á s     v          l          ás g        l G  p  (≈30%    

l               é    ), s g     p     s   R    (≈27%),      l        l  

diversificación y el equilibrio regional.

04

Sinergias comerciales
Oportunidades de venta cruzada sobre la base de clientes de 

Multibank mediante el ecosistema de pagos y servicios bancarios de 

BAC.

05
Impulso positivo en la calificación crediticia
Fitch revisó la perspectiva a Positiva tras la adquisición, 

impulsada por una mayor participación de activos rentables en 

Panamá.

06
Riesgo de integración manejable

El impacto en capital es neutral; S&P estima que el índice RAC 

se mantendrá alrededor de 8.0% durante los próximos 12 a 24 

meses.

07
Solidez en fondeo y calidad de activos
Se espera que los costos de fondeo, los márgenes y la calidad de 

los activos permanezcan adecuados tras la integración.

7
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Cartera de crédito por producto

Diversificación y equilibrio regional más diversificado

Depósitos por tipo

Corporativo

Hipoteca

Consumo

Vista

Plazo

Ahorro

8

30% 29% 15% 12% 9% 6%

Activos

30% 27% 15% 12% 9% 6%

Préstamos

30% 29% 15% 12% 9% 6%

Depósitos

PAN CRI GUA HON SAL NIC



Métricas 
Financieras y 
Operativas 
Clave

Tendencias macroeconómicas de 
Centroamérica
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3.6 3.5 
2.8 

2.4 2.3 
1.9 1.6 

En 2026, se espera que el crecimiento promedio 
del PIB real de los países de la región BAC supere 
al de las principales economías de América 
Latina…

…de manera similar, la inflación ha 
regresado a niveles sostenibles, por 
debajo del promedio de América 
Latina…

…y la consolidación fiscal ha dado lugar a 
una disminución de los déficits fiscales en 
toda la región BAC.

                         
                     

                             
                     

                   l   v  
                     

Fuente: World Economic Outlook FMI, abril 2026
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Panorama económico de Centroamérica: Crecimiento, 
Inflación y Déficit fiscal

BAC BrazilPerúChileColombiaArgentina México

1.56 1.56 

3.02 2.84 

12.18 

6.47 6.56 

4.16 

6.79 

5.04 

5.39 

4.26 

2024 2025 2026f 2027f

BAC

Latin America and the Caribbean

Emerging market and developing economies

-2.39
-1.73 -1.88 -1.74

-4.64
-5.09

-4.67
-4.04

-5.37
-5.90 -5.82 -5.76

2024 2025 2026f 2027f

BAC

Latin America and the Caribbean

País 2024 2025 2026f 2027f 2024 2025 2026f 2027f 2024 2025 2026f 2027f

Guatemala 3.65 4.12 3.94 3.98 1.70 1.65 3.87 3.66 -0.96 -1.91 -2.17 -2.53

El Salvador 2.60 3.70 3.30 3.00 0.29 0.91 2.50 2.00 -4.55 -2.82 -1.99 -1.93

Honduras 3.55 3.70 3.30 3.70 3.88 4.98 4.79 4.00 -1.12 -0.74 -1.45 -1.09

Nicaragua 3.58 4.92 3.84 3.80 2.84 2.70 3.50 3.00 2.25 2.10 1.38 1.58

Costa Rica 4.08 4.56 3.56 3.57 0.84 -1.23 0.96 2.36 -3.73 -3.35 -3.64 -3.50

Panama 2.75 4.35 3.84 4.54 -0.19 0.37 2.50 2.00 -6.23 -3.67 -3.39 -2.98

Promedio region BAC 3.37 4.23 3.63 3.76 1.56 1.56 3.02 2.84 -2.39 -1.73 -1.88 -1.74

Crecimiento real PIB Inflación Déficit fiscal(%) Tipo de cambio

2023 2024 2025

-0.3% -1.5% -0.5%

- - -

0.2% 3.0% 3.9%

1.1% 0 0

-12.5% -2.7% -2.2%

- - -
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Datos 
financieros

Indicadores

bps

Resultados: Fortaleza financiera y crecimiento 
estratégico Hechos relevantes

Disciplina operativa superior con 
estabilidad de márgenes

Un margen financiero neto (NIM) estable de 
6.3%, combinado con un índice de eficiencia de 
51.2%, demuestra una ejecución consistente y 
una rentabilidad resiliente a través de los ciclos 
económicos.

Crecimiento significativo

Sólida posición de capital que respalda el 
crecimiento sostenible

Con US$4.7 mil millones de patrimonio y un índice 
regulatorio de capital de 12.53%, BAC mantiene una 
sólida posición de capital para apoyar la expansión 
futura y la creación de valor para los accionistas.

Escala y expansión de mercado 
consolidadas
Tras superar el hito de US$46 mil millones en 

activos, BAC continúa creciendo por encima del 

mercado, respaldado por una base de fondeo 

diversificada y depósitos superiores a US$35 mil 

millones.

Crecimiento sostenido de la cartera y 
las utilidades
El crecimiento de doble dígito en cartera de 

crédito, depósitos y utilidades operativas refleja la 

fortaleza y escalabilidad del modelo de negocio.

                     
                     

                             
                     

US$ MM 2022 2023 2024 2025 Jun-25 Jun-26 A/A %
25-26

Cartera, bruta 20,824  23,478  26,452  28,422  27,603 33,165  20.2%

Activos 31,050  34,503  37,970  40,747  38,806  46,903  20.9%

Depósitos 23,329  26,016  28,402  30,214  28,884  35,055  21.4%

Patrimonio 3,028  3,354  3,811  4,377  4,030  4,748  17.8%

Utilidad antes de impuestos y 
tipo de cambio

711 900 951 1,052 521 590 13.1%

Utilidad neta 469  594 705  789  388  357 (8.2%)

NIM (1) 5.8% 6.3% 6.3% 6.3% 6.2% 6.2% (3)

CoR (1) 1.8% 1.8% 2.1% 2.2% 2.2% 2.2% 0

Eficiencia 55.5% 54.7% 53.4% 52.2% 51.9% 51.2% (77)

ROAE 16.4% 18.5% 19.5% 19.3% 18.3% 18.0% (32)

ROAA 1.6% 1.8% 2.0% 2.0% 1.9% 1.8% (5)

Capital regulatorio 12.4% 12.0% 12.1% 13.4% 12.5% 12.5% 8

(1) Activos promedio aplicables, determinados con base en los saldos al cierre de cada mes durante el período 

correspondiente. Para períodos semestrales, el cálculo se realiza utilizando cifras anualizadas.
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Desempeño sólido del negocio: crecimiento +13.8% interanual en utilidad neta

Utilidad neta creció 11.6% interanual, evidenciando un sólido
impulso operative a pesar de efectos cambiarios adversos.

El colón costarricense (CRC) se apreció 8.8% frente al dólar 
estadounidense a junio de 2026 (vs. 0.9% a junio de 2025), generando 
una pérdida cambiaria no monetaria asociada a instrumentos 
financieros netos denominados en dólares mantenidos por las 
subsidiarias en Costa Rica.
Esta pérdida fue más que compensada por la ganancia registrada en 
CTA (Ajuste Acumulado por Conversión), reconocida directamente en 
el patrimonio a través del Otro Resultado Integral (ORI).El impacto 
neto de MFG (Multi Financial Group) incluye dividendos relacionados 
con una distribución extraordinaria declarada para financiar la 
adquisición de Multi Financial Group por parte de BAC International 
Corp. (BIC), sociedad matriz de BIB. La transacción se cerró en marzo 
de 2026, y la integración legal y operativa entre BIB y MFG concluyó a 
inicios de junio de 2026.

La mejora del ROE ajustada por tipo de cambio, destaca unas bases 
de capital más sólidas y un desempeño robusto de las ganancias
operativas.

El efecto neto cambiario sobre el patrimonio es positivo (+US$372 millones): la ganancia por CTA de US$167 millones más que 
compensa la pérdida cambiaria neta de US$80 millones registrada en resultados
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Impacto neto por 

Utilidad neta reportada

Resultado neto recurrente

18.5%

19.5% 19.3%
18.3%

18.0%

20.9%

20.0%
19.7%

18.9%

20.2%

15%

16%

17%

18%

19%

20%

21%

22%

FY23 FY24 FY25 IIQ25 IIQ26

ROE (LTM) ROE ex-FX (LTM)



$16.0 B

$11.9 B

$5.2 B

38%

20%

12%

16%

10%
4%
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Comercial

SMEs

18%

82%

Portafolio 
corporativo por 
tamaño:

US$ 33.2 bn

Por país

Por producto

Comercial
Hipoteca

Comercial Consumo Hipoteca

Cartera total ($bn)

Por moneda

El top 20 de las 
exposiciones
corporativas
representan el 20.51% 
del total del portafolio
corporativo.

                 
                     

Clientes físicos con la 
exposición más alta
representa el 1.51%  
del portafolio
corporativo

                 
                     

USD

LCY
Comercial

Consumo

Hipoteca

Balance sólido respaldado por una cartera de préstamos saludable y diversificada…

USD

LCY

CAGR +11.1%

5.9%

9.3%

12.4%

15.5%

26.8%

30.1%
Panamá

Costa Rica

Guatemala

Honduras

El Salvador

Nicaragua

8.5 9.6 10.7 12.2 13.4 13.1 16.0
6.6 7.5 8.9

10.2 10.8 10.3
11.9

3.6
3.7

3.9
4.1 4.3 4.2

5.2

18.7
20.8

23.5
26.5

28.4 27.6
33.2

2021 2022 2023 2024 2025 jun-25 jun-26

Δ Abs 
26 vs 25

Δ %

26 vs 25

1.032 24.6%

1.593 15.4%

2.937 22.5%

36%

16%

U$33.2 B

49%

70%

30%

YoY 20.2%

LCY

USD

Consumo
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...y niveles de riesgo controlados

Provisión para pérdidas (LLA)Vencimientos 30+ / 90+

Total del portafolio por etapas

Costo de Riesgo

30+/Cartera 90+/ Cartera LLA/30+ LLA/90+ LLA/Cartera

*Incluyendo MBK

86.5%
90.1% 90.3% 90.2% 88.8%

10.5%
7.4% 7.3% 7.4%

8.3%

3.1% 2.5% 2.3% 2.4% 2.9%

Dic-23 Dic-24 Dic-25 Jun-25 Jun-26

E3

E2

E1

2.6% 2.6% 2.5%
2.7%

3.0%

1.3% 1.3% 1.2% 1.2%

1.5%

Dic-23 Dic-24 Dic-25 Jun-25 Jun-26

119.9% 109.7% 107.3% 102.7% 88.5%

244.7%
226.8% 227.2% 220.9%

174.4%

3.1%

2.8%
2.7% 2.7% 2.6%

0.0 %

0.5 %

1.0 %

1.5 %

2.0 %

2.5 %

3.0 %

3.5 %

0.0 %

50. 0%

100 .0%

150 .0%

200 .0%

250 .0%

300 .0%

350 .0%

400 .0%

450 .0%

500 .0%

Dic-23 Dic-24 Dic-25 Jun-25 Jun-26

1.8%

2.1%
2.2% 2.2% 2.2%

Dic-23 Dic-24 Dic-25 Jun-25 Jun-26



Δ Abs Jun
26 vs 25

Δ Jun %

26 vs 25

2.2 19.1%

1.8 24.7%

2.2 21.6%
8.4 9.0 9.9 10.3 11.4 10.0 12.2 

5.0 5.7 6.2 6.9 7.8 
7.1 

8.9 8.5 8.6 
9.9 

11.1 
11.1 

11.7 

14.0 
21.9 23.3 

26.0 
28.4 

30.2 28.9 

35.1 

2021 2022 2023 2024 2025 jun-25 jun-26

CAGR 8.3%

YoY 21.4%
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Estructura de fondeo sólida, basada en una base de depósitos altamente 
diversificada y de bajo costo, con una alta participación de depósitos a la vista

Vista Ahorro Plazo

Depósitos ($B)US$ 35.1 B

6%

9%

12%

15%

29%

30%
Panama

Costa Rica

Guatemala

Honduras

El Salvador

Nicaragua

Por país

Por producto Por moneda

Corporativo

Personas

29%

38%

17%

16%

67%

33%
LCY

USD

Corporativo

Personas

35%

40%

25%

Plazo

Ahorro

Vista

$12.2 B
$14.0 B

$8.9 B

US$35.1 B

LCY

USD



83.8% 85.0% 81.4% 83.2% 83.2% 85.1%

14.2% 14.8% 17.5% 16.6% 16.7% 14.9%

2.0% 0.2% 1.1% 0.2% 0.0% 0.1%

2021 2022 2023 2024 2025 jun-26

5,214 5,204 5,336 5,648 6,283 6,077 

24.1%

23.4%
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Amplia liquidez…

Depósitos en bancos Valores bajo acuerdos de recompraEfectivo

Efectivo e inversiones/depósitos totales

US$bn

Liquidez estable proveniente de fuentes diversificadas Evolución del portafolio de inversiones (1)

Liquidity ratio Portafolio de inversion por monedas y rating

Inversiones en valores Tasa de retorno (%)Duración (Años)

Riesgo país (1) Riesgo Rating (1) Moneda(1)

TDura

Ratio de liquidez

CAGR: 4.8%

3,514 4,190 4,549 4,883 4,990 4,923 6,400

2021 2022 2023 2024 2025 jun-25 jun-26

3.59

2.74
2.47 2.40 2.53 2.36

2.63

3.9%
6.1% 6.5% 6.1% 5.6% 5.8% 5.5%

0.0%

7.0%

14.0%

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

39.9%
40.3%

38.0%

37.1% 37.3%

35.6%

2021 2022 2023 2024 2025 jun-26

23.0%

12.6%

50.7%

13.7%

Costa 

Rica

Guatemala

USA

Honduras

Panama

El Salvador

Nicaragua
Otros

B+ or 

lower

BB+ to BB-

A- or 

higher

BBB+ to 

BBB- 61.9%

38.1%

LCY

USD

US$bn
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US$ Composición de portafolio por clase de activo US$ Composición de portafolio por Rating

90%
86% 84%

81% 80%
75%

0% 6% 11%
14% 15%

21%

7% 6%
3% 4% 4% 3%

3% 3% 2% 2% 1% 2%

2021 2022 2023 2024 2025 jun-26

CAM UST US CORP IG Latam Europe

4%
10%

13% 16% 17%
23%

12%

9%
9%

14%
16%

13%
35%

34%

63%

57% 53%
51%

50% 47%

15% 13% 14% 14%

2021 2022 2023 2024 2025 jun-26

A- or higher BBB+ to BBB- BB+ to BB- B+ or lower
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Niveles de capitalización

Niveles de capitalización estables por encima de los 
requisitos regulatorios mínimos. Actualmente, BAC 
cuenta con un margen del 2% frente al requisito 
regulatorio de adecuación de capital de Panamá 
para 2026

La capitalización actual de BAC permitiría al banco cumplir 
con los requisitos graduales, cumpliendo con el nuevo 
requisito del Colchón de Conservación (1). Es importante 
destacar que la disminución observada en IIQ26 se debe 
principalmente a los dividendos pagados por MBK.

A B

BAC tiene niveles de capitalización sólidos por encima de los requisitos regulatorios

____________________

Fuente: Informes de la compañía y superintendencias de bancos de Panamá, Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua y Costa Rica. Nota: Cifras dic2025, salvo que se indique lo contrario.

El   g l                      á  s   l   ó                    l  ó        s  v   ó  (“ B”)   l 2.5% s      l   p   l  ET1.   los bancos se les otorgará un período de ajuste para la implementación del colchón de conservación de capital: Julio 2024: CB de 0.50% Julio 2025: CB de 0.75%Julio 2026: CB de 1.25%Cálculo: Se 

calcula como los dividendos pagados en el período actual divididos entre la utilidad neta del período anterior.

4.5%

0.5%
1.3%

2.5% 2.5%

0.2% 0.3% 0.5% 0.8% 0.9% 1.0%

4.5%
5.0%

5.8%

7.0% 7.2% 7.3%
7.5%

7.8% 7.9% 8.0%

6.0%
6.5%

7.3%

8.5% 8.7% 8.8%
9.0%

9.3% 9.4% 9.5%

8.0%
8.5%

9.3%

10.5% 10.7% 10.8%
11.0%

11.3% 11.4% 11.5%

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Base Capital conservation Systemic

Primary ordinary capital Primary capital Total capital

10.3% 10.2% 10.4% 10.2% 10.5%
11.8%

11.1%

2.5% 2.3% 2.1% 1.8% 1.6%

1.5%
1.3%

12.8% 12.5% 12.4%
12.0% 12.1%

13.4%
12.5%

0.0 %

2.0 %

4.0 %

6.0 %

8.0 %

10. 0%

12. 0%

14. 0%

0.0 %

2.0 %

4.0 %

6.0 %

8.0 %

10. 0%

12. 0%

14. 0%

dic-20 dic-21 dic-22 dic-23 dic-24 dic-25 jun-26

Primary Ordinary Capital AT1 Tier II

Niveles de capitalización estables Requerimientos mínimos regulatorios
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Soluciones financieras de triple valor
Cartera empresarial de US $ 1.531 millones, y cartera de consumo de US $ 450 en 
préstamos con componente medioambientales, climáticos o sociales

Our strong results enable confident progress in our ESG strategy: ‘Triple Value’

Huella operativa

Medición

Emisiones: 35,3k toneladas de CO2e
Materiales: 937,6k toneladas
Residuos: 2.500 toneladas
Agua: 192,4k m³

Generación de energía limpia
Paneles solares instalados: 5.1k
Energía limpia generada: 6,6 M kWh

(1) Employee Resource Groups
(2) Medición bajo la norma PCAF
(3) Año base 2022, Objetivos Intermedios, NZBA y SBTi
(4) Con la reciente publicación de la metodología definida por SBTi para establecer vías de reducción en este sector, analizaremos la aplicabilidad de esta metodología para nuestra cartera y región.

Metas de Reducción Basadas en la 
Ciencia (3) – Sectores Prioritarios 
para las Empresas:

Generación de energía: 71%
Cemento: 21%
Bienes inmuebles comerciales 
(incluyendo servicios): 64%
Agricultura (4)
Petróleo, Carbón y Gas; Hierro y 
Acero; y aluminio (5)
Coches (6)
Hipotecas: 42%

Descarbonización de 
carteras

Medición de las emisiones 
financiadas (2)
Empresas: 2,2 millones de 
toneladas de CO2e
Vehículos: 164k  toneladas 
de CO2e
Hipotecas: 50k toneladas de 
CO2e

Acciones estratégicas con 
clientes empresariales 
prioritarios

Fortalecimiento interno de 
capacidades
+2.2k Empleados formados

Acciones de cara al cliente
Encuestas y entrevistas 
individuales

Movilidad sostenible:
Ruta eléctrica del BAC:

Red de 55 estaciones de carga 
para vehículos eléctricos
40k horas de uso
249k kWh de energía

Economía circular:
Tarjeta BIO:

+476 mil tarjetas 
emitidas
Hecho con materiales 
naturales (7) que son 
compostables (8)

Gestión del Riesgo 
Climático:

Identificación de riesgos 
físicos y de transición por 
geografía y sector en la 
cartera empresarial

Inclusión 
financiera

Transparencia

Educación y Salud Financiera: 
+401k personas 
+16k pymes

Plataforma Digital Finanzas 
Positivas: 
+700k visitas 
+449k Usuarios recurrentes

Banca Mujer
36% de la cartera de pymes, con 
componente de género US $+892 
millones

Capacitación
+21k participantes 

Networking
59 eventos
+6.1k participantes

Finanzas 
sostenibles

Comunidades

Plataforma de Donaciones 'Yo 
me Uno’
+330 ONG afiliadas
US $+352k recaudados en 2025
US $+11 millones desde 2019
Inversión social:
+US $4.6 millones de fondos 
propios, invertidos en proyectos 
medioambientales y sociales

Summary Box Tarjeta de crédito
En nuestra Banca Online y Banca 
Móvil
+280k visitas 
+143k usuarios

(5) No hay objetivo de reducción debido a una representación combinada inferior al 1% tanto en las emisiones financiadas como en el saldo de carteras.
(6) No hay objetivo de reducción debido a la ausencia de vías de reducción para vehículos de uso particular.
(7) El 82% del material deriva de maíz no comestible (PLA: ácido poliláctico), que requiere un 26% menos de energía y emite un 66% menos de GEI en comparación con las tarjetas fabricadas con 

plástico derivado del petróleo.
(8) Compostable industrialmente tras su vida útil, asegurando un regreso seguro a la naturaleza.

Adherence

Alignment with SDGSReporting Standards and Frameworks
Sustainability Assessments 

ESG Frameworsk  

Bienestar

Diversidad e Inclusión (D&I)
+11k colaboradores formados

‘Comunidades Aliadas’, ERG (1):
+3k  Aliados comprometidos

DEI – Accesibilidad en el lugar de trabajo
59 Adaptaciones razonables para 
empleados con discapacidad

Reducción de la pobreza 
multidimensional:
+390 Personas afectadas
796 necesidades cubiertas a través de 
"Posibilidades BAC”

Voluntariado
5.1k Participantes 
20.300 horas

Nuestros sólidos resultados permiten un progreso significativo en nuestra
estrategia ASG: 'Triple Valor'
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Préstamos 

verdes Pymes

Componente de 

género

Fortalecimiento de 

capacidades

Asistencia técnica

Acuerdos con instituciones financieras y multilaterales para 
financiamiento de proyectos sostenibles por más de US $ 1.290 
millones :



Anexo BIB
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Balance General BIB

US$ MM 2022 2023 2024 2025 Jun-25 Jun-26

Activos

Efectivo y equivalente de efectivo 769  932  936  1,051  847  904  

Valores comprados bajo acuerdos de reventa 11  61  10  3  95  4  

Depósitos en bancos neto 4,424  4,343  4,702  5,229  4,307  5,169  

Inversiones en valores neto 4,190  4,549  4,883  4,990  4,923  6,400  

Préstamos netos 20,131  22,744  25,699  27,657  26,851  32,290  

Plusvalia y activos intangibles 397  414  424  438  429  459  

Otros activos 1,127  1,460  1,316  1,380  1,355  1,677  

Total Activos 31,050  34,503  37,970  40,747  38,806  46,903  

Pasivos

Depósitos de clientes 23,329  26,016  28,402  30,214  28,884  35,055  

Valores vendidos bajo acuerdos de recompra 261  114  91  40  25  64  

Obligaciones financieras 2,284  2,443  2,984  3,203  2,900  3,481  

Otras obligaciones financieras 1,060  1,366  1,539  1,787  1,711  2,207  

Otros pasivos 1,089  1,210  1,143  1,127  1,255  1,347  

Total Pasivos 28,022  31,149  34,160  36,370  34,776  42,155  

Total Patrimonio 3,028  3,354  3,811  4,377  4,030  4,748  
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Estado de Resultados BIB

US$ M 2022 2023 2024 2025 Jun-25 Jun-26

Depósitos en bancos 27  60  67  64  32  37  
Inversiones en valores 182  267  300  291  147  163  
Préstamos 1,878  2,304  2,733  3,049  1,491  1,562  

Total ingresos por intereses 2,087  2,631  3,100  3,404  1,669  1,762  
Depósitos de clientes 459  614  791  899  453  433  
Obligaciones financieras 73  133  169  191  89  90  
Otras obligaciones financieras 63  113  132  150  74  80  
Valores vendidos bajo acuerdos de recompra 10  14  14  6  4  1  
Pasivos por arrendamiento 8  7  6  6  3  3  

Total gastos por intereses 613  880  1,112  1,252  624  609  
Ingreso neto de intereses 1,474  1,751  1,988  2,152  1,046  1,153  

Pérdida por deterior de riesgo de crédito 342  373  519  608  292  317  

Ingreso neto intereses después de pérdida deterioro riesgo de crédito 1,132  1,378  1,469  1,545  754  836  

Ingreso por comisiones y otros cargos 1,471  1,740  1,958  2,210  1,064  1,206  
Gasto por comisiones y otros cargos (619) (732) (836) (940) (446) (533) 
Ganancia en instrumentos financieros 14  8  23  25  15  21  
Ganancia en cambio de monedas (42) (110) (26) (19) (4) (103) 
Otros ingresos 39  39  24  22  12  11  

Total otros ingresos neto 862  946  1,143  1,299  641  601  
Salarios y beneficios a empleados 541  651  710  737  363  377  
Depreciación y amortización 113  130  140  134  75  73  
Gastos administrativos 107  117  124  130  63  65  
Gastos de ocupación y relacionados 33  36  37  40  19  20  
Otros gastos 526  600  675  771  359  416  

Total gastos generales y administrativos 1,321  1,534  1,687  1,811  878  950  
Utilidad antes de impuesto sobre la renta 674  790  925  1,033  517  487  

Impuesto sobre la renta corriente 210  164  217  230  122  137  
Impuesto sobre la renta diferido (6) 32  3  14  7  (7) 

Utilidad neta 469  594  705  789  388  357  



2022 2023 2024 2025 Jun-25 Jun-26

Resultados, Eficiencia y Crecimiento

Margen de Interés Neto (NIM) 5.8% 6.3% 6.3% 6.3% 6.2% 6.2%

Retorno sobre activos promedio 1.6% 1.8% 2.0% 2.0% 1.9% 1.8%

Retorno sobre capital promedio 16.4% 18.5% 19.5% 19.3% 18.3% 18.0%

Eficiencia operativa 55.5% 54.7% 53.4% 52.2% 51.9% 51.2%

Ingreso por comisiones 34.5% 36.2% 36.3% 37.3% 36.6% 37.3%

Tasa de impuestos efectiva 30.5% 24.8% 23.8% 23.7% 24.9% 26.8%

Calidad de activos

Crecimiento de cartera A/A 11.6% 12.7% 12.7% 7.4% 4.4% 20.2%

Costo de Riesgo 1.8% 1.8% 2.1% 2.2% 2.2% 2.2%

Cartera vencida (90+)/ Cartera bruta 1.2% 1.3% 1.3% 1.2% 1.2% 1.5%

Provisiones para pérdidas / Cartera bruta 3.3% 3.1% 2.8% 2.7% 2.7% 2.6%

Provisiones para pérdidas / Cartera vencida (90+) 266.2% 244.7% 226.8% 227.2% 220.9% 174.4%

Capital

Capital primario ordinario 10.4% 10.2% 10.5% 11.8% 10.9% 11.1%

Capital primario 12.4% 12.0% 12.1% 13.4% 12.5% 12.4%

Capital total 12.4% 12.0% 12.1% 13.4% 12.5% 12.5%

Liquidez

Total depósitos del público / cartera total 112.0% 110.8% 107.4% 106.3% 104.6% 105.7%

Efectivo e Inversiones / Total depósitos del público 40.3% 38.0% 37.1% 37.3% 35.2% 35.6%2
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Desempeño Clave y Métricas Estratégicas – BIB



2

0

2

6

R

E

S

U

L

T

A

D

O

S

IIQ2026

Resumen por país

Guatemala El Salvador Honduras Nicaragua Costa Rica Panama
Otros & 

Eliminaciones
BIB & Subs

Portafolio total 5,128  3,084  4,113  1,966  8,905  10,341  (371) 33,165  
Activos 7,091  4,149  5,715  2,951  13,574  13,930  (506) 46,903  
Depósitos 5,160  3,362  4,116  2,096  10,184  10,235  (98) 35,055  
Patrimonio 790  436  751  660  1,783  1,269  (940) 4,748  

Ingreso por intereses 265  169  323  127  541  332  5  1,762  
Gasto por intereses 109  52  85  18  147  162  36  609  

Margen de intereses 156  117  238  109  394  170  (30) 1,153  

Pérdida por deterior de riesgo de crédito 46  33  78  14  83  64  0  317  
Margen neto intereses 110  84  160  95  310  106  (30) 836  

Comisiones netas y otros ingresos 96  31  111  47  245  76  (5) 601  
Ingreso total operativo 206  116  272  142  556  182  (36) 1,437  
Gastos operativos 132  83  159  61  406  115  (6) 950  

Ingreso neto antes de impuestos 74  32  113  81  149  67  (30) 487  

Impuestos 11  5  27  25  59  3  (1) 130  
Ingreso neto 63  27  86  56  90  64  (29) 357  

NIM 5.2% 5.9% 9.3% 9.3% 7.2% 4.0% 6.2%
CoR 2.4% 2.0% 4.1% 1.3% 2.1% 1.8% 2.2%
Ingreso por comisiones 37.2% 20.5% 30.6% 30.0% 45.4% 23.9% 37.3%
Eficiencia 52.1% 56.3% 46.1% 38.9% 55.0% 46.6% 51.2%
Costo activos 3.8% 4.0% 5.5% 4.2% 6.1% 2.4% 4.5%
Tasa impuestos efectiva 15.1% 16.4% 23.9% 31.0% 39.6% 4.5% 26.8%
ROAE 16.7% 14.3% 20.3% 18.2% 13.9% 13.6% 18.0%
ROAA 1.9% 1.5% 2.7% 4.0% 1.8% 1.3% 1.8%



Crecimiento escalado y 
ejecución comprobada

BAC International Bank Inc. 

Resultados Financieros IIQ26
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